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RESUMO

Diante de uma producéo superior a 230 milhdes de toneladas, o agronegocio brasileiro possui
expectativas positivas, porém, sua competitividade torna-se comprometida pelos gargalos da
armazenagem da producdo, cujo déficit determina perdas de mais de 2 milhGes de reais por
ano. Contudo, o investimento em estrutura de armazenagem é uma decisdo complexa e
envolve inimeras varidveis e riscos, cujos resultados e desempenho sdo demasiadamente
dificeis de avaliar. Neste cenario, é que surge o objetivo geral deste estudo, que é identificar e
compreender os fatores psicossociais, no ambito da intencdo comportamental, que
influenciam as decisfes dos produtores em investir numa estrutura de armazenagem de gréos
na propriedade rural e se esta decisdo de investimento apresenta-se viavel sob os aspectos
econémico-financeiros. Para tanto, essa dissertacdo foi estruturada em trés capitulos, sendo
que no primeiro, objetivou-se levantar o estado da arte sobre armazenagem de soja e milho a
partir de uma revisdo sistematica, mesclando analise de conteldo e andlise bibliométrica,
onde ficou evidente o interesse da comunidade cientifica em compreender questdes
relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias que permitem elucidar problemas de
contamiacdo dos gréos por pragas e insetos, diminuir as perdas da producdo, amenizar a
inseguranca alimentar, tanto por perdas quanto por contaminagdes. Os resultados revelam
que, apesar da evolugdo da producdo cientifica sobre essa temaética, ainda existem lacunas a
ser preenchidas, principalmente sobre aspectos logisticos e financeiros em relacdo a
implantacdo de uma estrutura de armazenagem de grdos em nivel de propriedade. No Capitulo
2, foi utiliza a Teoria do Comportamento Planejado (TPB) para analisar os fatores
psicoldgicos que influenciam na adocéo de estrutura de armazenagem. Os resultados mostram
gue a intencdo dos agricultores em adotar uma estrutura de armazenagem em suas
propriedades foi influenciada pela avaliacdo dos agricultores em relagdo a adogdo de estrutura
de armazenagem (atitude), suas percepcdes sobre a pressdo social em adotar este
comportamento (norma subjetiva) e suas percepcdes sobre a sua propria capacidade (controle
comportamental percebido). Sete crencas comportamentais foram os direcionadores da
atitude. Cinco crencas de controle foram os direcionadores do controle comportamental
percebido. As crengas normativas que representam as pessoas ou grupos importantes, nao
tiveram influéncia no comportamento do produtor. O capitulo 3, teve como objetivo validar
um investimento em estrutura de armazenagem de graos em propriedade rural sob a 6tica das
técnicas de orcamento de capital no municipio de Dourados, estado do Mato Grosso do Sul,
com capacidade de 210 mil sacos de 60 kg. O estudo se diferencia dos demais, na forma como
o risco do investimento é tratado, ou seja, na determinacdo da taxa minima de atratividade do
produtor considerou-se o risco do projeto, ajustado para as especificidades de economias
emergentes, como é o caso do Brasil. Foram utilizadas as seguintes técnicas de avaliacdo de
investimentos de capital: Valor Presente liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor
Anual Uniforme Equivalente (VAUE), Playback Descontado (PD), indice de Lucratividade
(IL), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), Relagdo Beneficio/Custo (B/C), Modelo
de Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM) e analise de sensibilidade. Os resultados
apurados sinalizam a viabilidade econdmico-financeira do investimento com areas a partir de
1.100ha a uma distancia de 120 km do local de entrega dos graos.

Palavras-chave: Decisdes de investimento; Armazenagem de grdos; Teoria do
Comportamento Planejado; Viabilidade econémica.



ABSTRACT

Ahead of a production of more than 230 million tons, Brazilian agribusiness has positive
expectations; however its competitiveness is compromised by the bottlenecks of production
storage, whose deficit causes losses of more than 2 million Reais a year. Nevertheless,
investment in storage structure is a complex decision and involves many variables and risks,
which the results and performance are too difficult to assess. In this scenario, the general
objective of this study raises, which is to identify and understand the psychosocial factors,
within the scope of behavioral intention, that influence the decisions of the producers to invest
in a structure of grain storage in the rural property and if this decision of investment is
feasible under the economic-financial aspects. In order to do so, this dissertation was
structured in three chapters. In the first one, the objective was to raise the state of the art about
soybean and corn storage from a systematic review, merging content analysis and bibliometric
analysis, where the interest of the scientific community in understanding issues related to the
development of technologies that allow to elucidate problems of contamination of the grains
by pests and insect, to reduce the losses of the production, to decrease the alimentary
insecurity, as much by losses as by contaminations became evident. The results show that,
despite the evolution of the scientific production on this subject, there are still gaps to be
filled, mainly on logistical and financial aspects related to the implementation of a grain
storage structure at the property level. In Chapter 2, the Theory of Planned Behavior (TPB)
was used to analyze the psychological factors that influence the adoption of storage structure.
The results show that the farmers' intention to adopt a storage structure in their properties was
influenced by the farmers' evaluation of the adoption of storage structure (attitude), their
perceptions about the social pressure to adopt this behavior (subjective norm) and their
perceptions about their own ability (perceived behavioral control). Seven behavioral beliefs
were the drivers of attitude. Five control beliefs were the drivers of perceived behavioral
control. The normative beliefs that represent the important people or groups, had no influence
on the behavior of the producer. Chapter 3, aimed at validating an investment in grain storage
structure in rural property in the city of Dourados, state of Mato Grosso do Sul, with a
capacity of 210 thousand 60 kg bags. The study differs from the others in the way the
investment risk is treated, that is, the determination of the minimum rate of attractiveness of
the producer was considered the risk of the project, adjusted to the specifics of emerging
economies, as is the case of the Brazil. The following valuation techniques were used: Net
Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Equivalent Uniform Annual Value
(VAUE), Discounted Playback (PD), Profitability Index (PI), Internal Rate Modified Return
(TIRM), Benefit/Cost Ratio (B/C), Financial Asset Pricing Model (CAPM) and sensitivity
analysis. The verified results indicate the economic and financial viability of the investment
with areas from 1,100ha at a distance of 120 km from the place of grain delivery.

Keywords: Investment decisions; Grain storage; Theory of Planned Behavior; Economic
viability.
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INTRODUCAO GERAL

O crescimento do agronegécio brasileiro tem expectativas cada vez mais
positivas, principalmente quando sdo analisados os dados acerca da producéo nacional
de gréos, 232,6 milhdes de toneladas de gréos, com ganhos de 1,3% em relacéo a safra
anterior, a area plantada, estimada em 61,5 milhdes de hectares, crescimento de 1,1%
em relalcdo ao ano anterior. O Brasil é considerado um grande player mundial na
producdo de alimentos, a riqueza gerada pelo setor corresponde a uma parcela entre
23% a 24% do PIB (Produto Interno Bruto), as exporta¢fes do agronegdcio, no primeiro
semestre de 2018, acumularam receita de US$ 49,53 bilhdes. O pais conta com
vantagens em relacdo a outros produtores agricolas mundiais, como a capacidade de
expansdo das fronteiras agricolas, condi¢des climaticas e tecnologia. Porém, evidéncias
empiricas sugerem que a competitividade do agronegocio de grdos torna-se
comprometida pelos gargalos da armazenagem da producao.

O déficit de armazenagem no Brasil, bem como o baixo investimento logistico, é
um problema que custa caro, e vem sendo um dos principais gargalos do setor, que
representa um déficit econdbmico do segmento de grdos, com perdas de mais de 2
milhGes de reais por ano, que representa 2,381 milhdes de toneladas, ou seja, 1,303% de
perda da producdo. Dessas perdas, 38,81% sdo provenientes da armazenagem externa,
13,31% no transporte rodoviario e 21,67% no transporte da fazenda para o armazém. O
Brasil tem capacidade aproximada para armazenar 160 milhdes de toneladas, 70
milhGes a menos que a quantidade colhida. Para manter a qualidade do gréo, tdo
importante quanto produzir e colher o produto, € armazenar. Esses dados sdo
importantes, pois de acordo os objetivos para desenvolvimento sustentavel da ONU,
onde visa assugurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis, para reduzir os
desperdicios de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, de
modo a reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de producdo e
abastecimento, incluindo as perdas pds-colheita, almeja também, por meio de aumento
de produtividade e produgdo, cooperacdo internacional para investimento em
infraestrutura, adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de
commodities de alimentos e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informacéo
de mercado, inclusive sobre as reversas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a
volatilidade extrema dos pregos dos alimentos, com isso acabar com a fome e alcancgar a

seguranca alimentar.
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A diminuta parcela de infraestrutura de armazenagem gera vulnerabilidade para
0s produtores rurais, em razdo das caracteristicas de sazonalidade e perecibilidade dos
produtos. Varios fatores como, a umidade, calor e falta de ventilacdo, afetam a
qualidade dos grdos, permitindo o desenvolvimento de fungos e problemas com pragas,
assim, resultam em perdas qualitativas e quantitativas. Os grdos sdo encaminhados para
0 consumo humano e animal, devido a esse fato, deve preservar a qualidade e melhor
adaptacdo as exigéncias de consumo/comercializacdo de acordo com os padrdes do
mercado internacional de commodities para exportacdo. Sendo gque, a manutencdo da
qualidade do produto, € uma das questdes que norteiam a necessidade de elevar a
capacidade de armazenar.

Ademais, 0 aumento da capacidade estatica em nivel de propriedade, possibilita
a comercializacdo em periodos de entressafra, que permite ao produtor a utilizacdo de
estratégias de negociacOes especulativas, de modo a afugentar-se do periodo do ano em
que a cotagdo dos gréos atinge 0s menores patamares.

Diante destas premissas e de estimativas de crescimento da populacdo, conforme
apresentado nos relatorios emitidos pelas Organizacdes das Nagdes Unidas (ONU), que
também apresenta expectativas otimistas quanto a expansdo de producdo e
produtividade dos gréos, justifica-se a necessidade de aumentar a capacidade estatica de
armazenar graos no Brasil.

Contudo, o investimento em estrutura de armazenagem é uma decisdo complexa
e envolve inUmeras varidveis e riscos, cujos resultados e desempenho séo
demasiadamente dificeis de avaliar. Neste cenario, € que surgem as questdes que
norteiam este estudo: quais sdo os fatores psicologicos que determinam a intencdo dos
agricultores em investir em estrutura de armazenagem de soja e milho em suas
propriedades? E, caso o produtor rural decida pelo investimento em uma estrutura de
armazenagem de soja e milho em sua propriedade, h& viabilidade econdémica-financeira
para o0 empreendimento?

Na busca pelas respostas das questbes ora propostas, apresenta-se o objetivo
geral deste estudo, qual seja, identificar e compreender os fatores psicossociais, no
ambito da intencdo comportamental, que influenciam as decisdes dos produtores em
investir numa estrutura de armazenagem de gréos na propriedade rural e se esta deciséo
de investimento apresenta-se viavel sob os aspectos econémico-financeiros.

E substancial identificar e compreender os fatores psicossociais, no ambito da

intencdo comportamental, que influenciam as decisdes dos produtores em investir numa
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estrutura de armazenagem na propriedade rural. A compreensdo desse padrdo de
comportamento € importante, uma vez que, pode contribuir para a implantagdo de
politicas publicas que colaboram positivamente para diminuir o déficit da capacidade
estatica do pais. Para tal compreensdo foi utilizada a Teoria do Comportamento
Planejado (TPB).

Torna-se inerente a implantacdo de um projeto de investimento, conhecer seu
eventual retorno, estabelecer parametros para sua validacdo e estimular seu
desempenho, para tanto, é necessario a aplicacdo de técnicas de investimento
comumente utilizadas na Moderna Teoria de Finangas para avaliar a viabilidade
econdmica dos projetos. A construgdo de uma estrutura de armazenagem em nivel de
propriedade necessita de planejamento e gestdo dos custos para analisar a viabilidade da
implantacdo, de modo que, planejar é como romper com a légica do improviso ou
restringi-la ao minimo.

Devido a contemporaneidade da temética e ao reduzido nimero de estudos
disponiveis na literatura, espera-se que este trabalho contribua para a ampliacdo de
investimentos em estrutura de armazenagem de grdos em nivel de propriedade rural.
Ressalta-se ser uma decisao estratégica que envolve incertezas e complexidade, com a
existéncia de fatores conflitantes como risco e retorno da decisdo de investimento ora
analisada.

A estrutura dessa dissertacdo € apresentada na Figura 1, sendo que 0s objetivos

especificos estdo desdobrados em trés capitulos, conforme segue.
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Figura 1 - Estrutura da dissertacgéo.

DECISOES DE INVESTIMENTOS EM ESTRUTURAS DE ARMAZENAGEM DE
GRAOS EM PROPRIEDADES AGRICOLAS: UMA ANALISE A PARTIR DAS
TECNICAS DE ORCAMENTO DE CAPITAL E DA TEORIA DO
COMPORTAMENTO PLANEJADO

)

~

Questdo de Pesquisa 1: Quais sdo os fatores psicoldgicos que determinam a intencéo dos agricultores em
investir em estrutura de armazenagem de soja e milho em suas propriedades
Questao de Pesquisa 2: Caso o produtor rural decida pelo investimento em uma estrutura de armazenagem
de soja e milho em sua propriedade, ha viabilidade econdmica e financeira para o empreendimento, a luz de
diferentes cenarios de conjuntura econdmica e comercializacdo de grdos?

J

Objetivo Geral: Identificar e compreender os fatores psicossociais, no &mbito da intengdo comportamental,
que influenciam as decisbes dos produtores em investir numa estrutura de armazenagem de grdos na
propriedade rural e se esta decisdo de investimento apresenta-se vidvel sob os aspectos econémico-
financeiros.

(anozo )

()

~

J
Objetivos especificos: \
- Levantar o estado da arte sobre armazenagem de soja e milho;
- ldentificar as os fatores psicolégicos que determinam a intencdo dos agricultores em investir em estrutura
de armazenagem de soja e milho em suas propriedades;
- Validar, se for o caso, o investimento em estruturas de armazenagem de grédos na propriedade rural sob a
Gtica das técnicas de or¢camento de capital. J

( N )
Artigo 1 LACUNAS E TENDENCIAS SOBRE OS ESTUDOS DE ARMAZENAGEM DE
GRAOS: UM MAPEAMENTO SISTEMATICO DA LITERATURA
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Artiqo 2 INTENGAO DOS PRODUTORES EM ADOTAR UMA ESTRUTURA DE
rtigo ARMAZENAGEM DE GRAOS NA PROPRIEDADE RURAL
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) VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA DE INVESTIMENTO EM
Artigo 3 ESTRUTURA DE ARMAZENAGEM DE GRAOS EM PROPRIEDADE RURAL
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CAPITULO 01 - LACUNAS E TENDENCIAS SOBRE OS ESTUDOS DE
ARMAZENAGEM DE GRAOS: UM MAPEAMENTO SISTEMATICO DA
LITERATURA

Resumo: De acordo com a FAO (Food and Agriculture Organization of the United
Nations) cerca de 153 milhdes de pessoas (26% da populagio da Africa Subsaariana)
sofre de inseguranca alimentar, e as mudancgas climaticas, os conflitos, a falta de
politicas apropriadas e investimentos suficientes contribuem para esta ameaca. No
discurso sobre armazenagem de gréos este assunto torna-se evidente. Este estudo realiza
um mapeamento da literatura com o propdésito de encontrar um melhor entendimento no
cenario atual sobre pesquisas relacionadas a armazenagem de grdos. Nesse sentido, foi
adotado como procedimento metodoldgico as técnicas de revisdo sistematica de
literatura, mesclando bibliometria e anélise de contetdo para identificar e interpretar as
principais publicacbes acerca do tema na literatura cientifica dos ultimos dez anos. A
amostra partiu das bases de dados Scopus, Web of Science, Science Direct, Scielo e
Spell, resultando num corpus de 73 publicacbes (60 internacionais e 13 nacionais),
evidenciando-se que a partir de 2013 ocorreu um aumento nas publicagdes, tendo a
China e Estados Unidos como os principais paises onde os estudos sobre armazenagem
de gréos ocorreram. Em relagdo aos autores e coautores, Baoua, I. (China), Zhang, Y.
(Nigéria) e Baributsa, D. (Estados Unidos) foram os que mais publicaram. No
levantamento sobre 0s periddicos o “Journal of Stored Products Research’ contempla o
maior numero de publicacdes (8 artigos); no cenario nacional destacam-se os periddicos
“Ciéncia Rural”, “Engenharia Agricola” e “Revista Ciéncia Agronomica”, ambos com 2
publicacbes. No cenario internacional a Purdue University destaca-se entre as
universidades, principalmente por estar relacionada ao coautor Baributsa, D. e pela
lideranca nos estudos para desenvolver a tecnologia PICS (Purdue Improved Crop
Storage), que favorece pequenos agricultores, eliminando danos causados por insetos
sem uso de inseticidas. Apos a analise dos abstracts foi elencado cada estudo em
categorias, de acordo com as linhas de pesquisa de cada estudo. Deste modo, e também
com base no resultado dos estudos dos abstracts, elaborou-se as subcategorias (CAT1;
CAT2; CAT3; CATA4) para distribuir os artigos da categoria de maior relevéncia. Os
resultados permitiram identicar o interesse da comunidade cientifica em compreender
questdes relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias que permitem elucidar
problemas de contamiacdo dos grdos por pragas e insetos, diminuir as pedas da
producdo, amenizar a inseguranca alimentar, tanto por perdas quanto por
contaminagdes. Os resultados revelam que, apesar da evolucdo da producdo cientifica
sobre essa tematica, ainda existem lacunas a ser preenchidas, principalmente sobre
aspectos logisticos e financeiros em relacdo a implantacdo de uma estrutura de
armazenagem de graos em nivel de propriedade

Palavras-chave: Pés-colheita. Revisdo sistematica. Bibliometria. Anéalise de Conteuddo.

Abstract: According to the Food and Agriculture Organization of the United Nations,
about 153 million people (26% of the population in sub-Saharan Africa) suffer from
food insecurity, and climate change, conflicts, lack of appropriate policies and sufficient
investments contribute to this threat. In the discourse on grain storage this subject
becomes evident. This study carries out a mapping of the literature with the purpose of
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finding a better understanding in the current scenario on research related to grain
storage. In this sense, it was adopted as methodological procedure the techniques of
systematic literature review, merging bibliometrics and content analysis to identify and
interpret the main publications about the subject in the scientific literature of the last ten
years. The sample was based on the Scopus, Web of Science, Science Direct, Scielo and
Spell databases, resulting in a corpus of 73 publications (60 international and 13
national), showing that there was an increase in publications from 2013 onwards, being
China and the United States the main countries where studies on grain storage have
taken place. Related to authors and coauthors, Baoua, I. (China), Zhang, Y. (Nigeria)
and Baributsa, D. (United States) were the most published. In the survey on the journals
the “Journal of Stored Products Research” includes the largest number of publications
(8 articles); in the national scenario, the "Ciéncia Rural”, "Engenharia Agricola™ and
"Revista Ciéncia Agrondmica" journals stand out, the three of them with 2 publications.
In the international scenario Purdue University stands out among the universities,
mainly because it is related to the co-author Baributsa, D. and by the leadership in the
studies to develop the Purdue Improved Crop Storage (PICS) technology, which favors
small farmers, eliminating damages caused by insects without the use of insecticides.
After analyzing the abstracts, each study was classified into categories, according to the
research lines of each study. In this way, and also based on the result of abstracts
studies, the subcategories (CAT1, CAT2, CAT3, CAT4) were elaborated to distribute
the articles of the most relevant category. The results allowed to identify the interest of
the scientific community in understanding issues related to the development of
technologies that allow elucidate problems of contamination of the grains by pests and
insects, to reduce the losses of the production, to alleviate the food insecurity, as much
by losses as by contaminations. The results show that despite the evolution of the
scientific production on this subject, there are still gaps to be filled, mainly on logistical
and financial aspects in relation to the implementation of a grain storage structure at the
farm level.

Keywords: Post-harvest; Systematic review; Bibliometrics; Content analysis.

1 INTRODUCAO

Novos conhecimentos tém sido assimilados em paralelo as tecnologias de Gltima
geracdo, criadas e configuradas no contexto da maior produtividade, do controle de
qualidade, aumento da margem de seguranca, controle de perdas e agricultura de
preciséo (CRUVINEL et al., 2016).

A armazenagem de grdos tem sido objeto de constantes estudos em paises
emergentes com 0s mais variados temas e de diferentes formas de armazenar
(MLAMBO et al., 2017). Uma das prioridades ndo s6 dos paises desenvolvidos, como
0s em desenvolvimento deve ser a reducdo do desperdicio devido a silos inapropriados,
limpeza em instalacbes mal feitas, secagem impropria, transporte inadequado, dentre

outros fatores relacionados a armazenagem de grdos (EMBRAPA, 2017).
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Diante da grande variabilidade edafoclimética e a diversidade socio-cultural no
mundo todo, a decisdo por tipos e métodos de armazenagem tem sido tema de estudo e
caracterizacdo (WILLIAMS et al., 2017). Assim, as praticas e técnicas de armazenagem
de gréos sdo marcadamente heterogéneas em diferentes paises e comunidades agricolas,
0 que repercute em diferentes lIgicas e estilos de agricultura (PARMAR; JAIN, 2016).

Estudos de carater experimental para o desenvolvimento tecnoldgico da
armazenagem de grdos apresentam-se de forma crescente, inclusive andlises
comparativas sobre a eficiéncia econdmica de armazenamento de gréos sob refrigeracédo
por absorcdo solar (WANG et al., 2012). Tecnologias para deteccdo on-line das
quantidades de gréos armazenadas sdo pontos chaves para a seguranca da quantidade de
alimentos e verificacdo dos estoques de grdos (ZHANG et al., 2014).

Existe uma preocupacao global e crescente no que tange a perda e desperdicio de
alimentos (DOWELL et al., 2017), juntamente com 0s impactos nos recursos e também
meio ambiente, principalmente em paises desenvolvidos. Logo, além de maximizar o
rendimento das culturas, faz-se necessario minimizar as perdas e desperdicios como
estratégia fundamental para combater a fome e a seguranca alimentar de forma
sustentavel em todo mundo (GAO et al., 2016; MENDOZA et al., 2017).

Adebo; Oladele (2014) estudam sobre a conscientizagdo e utilizacdo de métodos
ndo quimicos de prevencao e controle de pragas em grdos armazenados, identificando as
vantagens relativas dos métodos de controle ndo quimico sobre 0os métodos quimicos
como sendo mais baratos, prontamente disponiveis, de fécil aplicabilidde e sendo mais
acessivel, demonstrando preocupacdo com a seguranca alimentar e desenvolvimento de
tecnologias de armazenamento de gréos.

Séo produzidas bilhdes de toneladas de grdos anualmente em todo o globo, e 0s
mesmo sdo armazenados em diferentes estagios da cadeia de distribuicdo e de varias
formas, 0 que torna ampla a preocupacdo com a deterioracdo desses grdos no processo
de armazenagem, resultado da interface de fatores fisicos, quimicos e bioldgicos, que
ocasionam as perdas pos-colheita, cuja preocupagdo ocorre em nivel mundial (JAYAS,
2012).

Diante da preocupacdo constante da China com a reserva de alimentos, a
qualidade do gréo esta diretamente relacionada ao armazenamento, logo, medidas e
métodos de adequado armazenamento podem prolongar a vida do grdo, sendo assim o

controle de temperatura e umidade, tanto do grdo quanto do ar, devem ser
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rigorosamente controlados por meio de avancos tecnoldgicos e interfaces inteligentes
(ZHANG, 2014a).

No tocante a seguranca alimentar, principalmente nos tropicos, onde o milho é
um grao béasico para alimentacdo, o teor de umidade, infestacdo de parasitas e
contaminagdo por toxinas, sdo desafios constantes no que se refere a qualidade da
armazenagem (DANSO et al., 2017; LIKHAYO et al., 2016; KRSKA et al., 2016). Os
avangos tecnologicos no setor tém permitido redugdes no uso indiscriminado de
pesticidas nos silos, acarretando menor impacto ambiental e exposicdo dos
trabalhadores aos agrotoxicos, com a manutencdo da qualidade do processo de
armazenagem e consequentemente redugdo dos custos com controles de pragas (FLINN
et al., 2003).

Conforme recomendacdo da Organizacdo das NacGes Unidas para Alimentacéo e
Agricultura (FAO) a capacidade estatica de armazenagem de um pais deve ser igual a
1,2 vezes sua produgdo anual, sendo assim o déficit no Brasil esta em torno de 70
milhGes de toneladas. Este nimero pode ser ainda maior se for considerado uma
porcentagem da capacidade estatica que ndo atende os preceitos minimos para uma boa
armazenagem (EMBRAPA, 2017).

A infraestrutura em armazenagem de grdos no Brasil necessita de crescer e
melhorar significativamente para acompanhar o crescimento das colheitas e vasto
potencial agricola (HARA, 2009).

Uma pesquisa ampla e que remete a diversas formas de abordar o tema
armazenagem de gréos justifica-se diante de que os sistemas de armazenamento de
grdos dado suporte para a cadeia de producdo de alimentos no mundo todo. Este setor ja
foi considerado um ecossistema do globo, em funcdo da magnitude e importancia para a
sobrevivéncia da populacdo humana, considerado um dos quatro principais
ecossistemas do mundo (ODUM, 1989; DUNKEL, 1992).

O presente estudo tem por objetivo levantar o estado da arte sobre armazenagem
de soja e milho a partir de uma revisdo sistematica, mesclando anélise de conteldo e
analise bibliométrica e, para tanto, foi estruturado da seguinte forma: a partir da
introducdo, descreve-se os procedimentos metodoldgicos, com a abordagem e critérios
de selec@o das amostras e fluxo da analise das publicacdes; em seguida os resultados da
pesquisa e as analises pertinentes; por fim, as consideracGes finais, onde sdo
apresentadas as contribui¢des do estudo, bem como limitacGes e sugestdes para futuras

linhas de investigacéo.



25

Diante de um escopo amplo e diverso de potencial de aplicagéo, a pesquisa foi
delineada de modo a permitir identificar artigos publicados com relevancia e
abrangéncia sobre armazenagem de graos, desta forma, procura identificar os principais

desafios e tendéncias que instigam os pesquisadores do tema.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo foi realizado de modo a configurar um exercicio de apreciacao
qualitativa e quantitativa da producdo cientifica relacionada com o contexto da
armazenagem de grdos no agronegocio mundial. Em se tratando da caracterizacdo de
tendéncias ou determinadas énfases realizadas por autores da literatura cientifica, a
pesquisa esta delineada de modo a permitir a identificacdo de lacunas ou a definicdo de
oportunidades para futuras contribuicdes literarias na area de conhecimento em questao,
para tanto utilizou a revisdo sistemética, mesclando bibliometria e anélise de conteudo
como técnicas principais.

Um estudo baseado nos preceitos da revisdo sistematica auxilia a identificar,
selecionar e analisar de forma critica pesquisas potencialmente relevantes e realiza uma
interpretagdo dos textos considerando seu alcance em relagdo a determinados
propdsitos, de forma a identificar as lacunas e direcionar para trabalhos futuros (COOK,
MULROW, HAYNES, 1997; CORDEIRO et al.,, 2007; LITTEL, CORCORAN,
PILLAI, 2008).

A bibliometria apresenta-se de forma multidisciplinar e analisa os aspectos mais
relevantes e objetivos da comunidade cientifica, por meio de aplicacdo de analises
estatisticas e estudos quantitativos, identifica os principais artigos, autores e redes de
producdo (SPINAK, 1998).

A pesquisa desenvolveu-se a partir de procedimentos metodoldgicos propostos
nos estudos de Hoffmann et al. (2015), Ferenhof e Fernandes (2016) e Struecker e
Hoffmann (2017), em relacdo ao processo de revisdo sistemética e bibliometria,
identificando trés fases num conjunto de atividades para desvendar a producédo
cientifica, sendo elas: definicdo de protocolo de pesquisa, analise dos artigos
selecionados e sintese dos resultados.

De acordo com Bardin (2010), a analise de contetido deve ser organizada como
pré-analise, exploracdo e tratamento do material, seguida da interpretagdo dos

resultados. Nesse processo contempla a definicdo do universo e amostra, na sequéncia, a
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escolha dos documentos, a codificagdo dos mesmos e a anélise e interpretacdo dos
resultados.

O procedimento de analise de conteddo foi realizado adaptando-se algumas
etapas analiticas (pré-andlise, analise e etapa inferencial), conforme o modelo proposto
por Martens et al. (2013). Em termos gerais, foram realizados alguns ajustes do método
classico de analise de contetido, tendo-se como referencial técnico e operacional as

metodologias descritas em Bardin (2010).

2.1 Amostra da pesquisa

2.1.1 Buscas em bases de publicaces cientificas

As buscas por artigos foram realizadas nas bases de dados - Web of Science,
Scopus, Science Direct, Scielo, Spell, escolhidas mediante a relevancia e amplitude na
comunidade académica nacional e internacional, o que favorece uma andlise mais
sistematica do tema proposto. Como delimitacdo temporal, fora estabelecido o periodo
correspondente de 2008 a 2017, tendo as buscas se concentrado entre 0s meses de
Outubro/Novembro de 2017. A sintese dos resultados das buscas realizadas estéo
apresentadas nas Tabelas 1 e 2, separadas em bases nacionais e internacionais.

Na base de dados Scielo, foram encontrados 69 artigos, dos quais 39 (57%)
referem-se a diversas espécies de grdos, portanto fora da tematica da pesquisa,
armazenagem de soja e milho; 8 estdo duplicados entre os cenarios, restando, portanto,
22, ou seja, 32% da amostra. Na base Spell, foram encontrados 6 artigos; 4 estéo fora da
tematica da pesquisa, portanto restaram 2 artigos, haja vista ndo estarem duplicados

entre 0s cenarios.

Tabela 1 — Resumo das buscas realizadas nas bases nacionais

PRODUCAO NACIONAL

CENARIOS SCIELO  SPELL  TOTAL
1 - (armazenagem) AND (gréos) 9 1 10
2 - (pos colheita) AND (graos) 2 0 2
3 - (sistema de armazenagem) AND (graos) 0 0 0
4 - (armazenamento) AND (gréaos) 10 0 10
5 - (armazenagem) AND (viabilidade) 1 0 1
6 - (armazenagem) AND (investimento) 0 1 1
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24

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scielo e Spell (2017).

Na base de dados Scopus, foram encontrados 300 artigos, sendo que 101

(33,5%) estdo fora da tematica da pesquisa; 72 (24%) estdo duplicados entre 0s

cenarios, restando, assim 127 artigos, ou seja, 42,5% da amostra. Na base Web of

Science, foram encontrados 142 artigos, sendo que 41 (29%) estdo fora da tematica da

pesquisa, no entanto, 28 (20%) estdo duplicados entre os cenarios, restando, assim 73

artigos, ou seja, 51% da amostra. Na base Science Direct foram encontrados 48 artigos,

sendo que 23 (48%) estdo fora da temética da pesquisa; 7 (15%) estdo duplicados entre

0s cenarios, resultando, portanto, 18 artigos para analise, 0 que representa 37% da

amostra.

Tabela 2 — Resumo das buscas realizadas nas bases internacionais

PRODUCAO INTERNACIONAL

CENARIOS

SCOPUS SCIENCE

WEB OF

SCIENCE
DIRECT

TOTAL

1 - "grain storage" AND "technology"

2 - "post harvest™ AND "technology™ AND "grain™

3 - "grain storage" AND "adoption"

4 - "post harvest" AND "adoption" AND "grain"

5 - "grain storage™ AND "food security"

6 - "post harvest" AND "food security" AND "grain"
7 - "grain storage” AND "food safety"

8 - "post harvest" AND "food safety" AND "grain"

9 - "grain storage" AND "grain protection"

10 - "post harvest™ AND "grain protection™

11 - "grain storage" AND "optimization"

12 - "post harvest" AND "grain" AND "optimization"
13 - "grain storage" AND "post harvest losses"

14 - "grain storage" AND "feasibility"

15 - "post harvest” AND "grain" AND "feasibility"
16 - "grain storage" AND "NPV"

17 - "grain storage" AND "IRR"

18 - "post harvest” AND "NPV"

19 - "post harvest" AND "IRR"

20 - "grain storage" AND "decision making"

21 - "post harvest" AND "decision making" AND "grain”
22 - "grain storage" AND "impacts"

23 - "post harvest" AND "impacts" AND "grain"

44
23
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Total 127 73 18 218

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct (2017).

Utilizando-se do mesmo critério de analise para identificar os artigos que
estavam sobrepostos (overlapping) entre os cenérios, foram analisados os artigos tanto
nacionais como os internacionais a fim de identificar duplicidade entre as bases. Nas
bases nacionais ndo foram identificados artigos sobrepostos, desta forma serdo
analisados 24 artigos conforme apresentado na Tabela 1.

O oposto ocorreu nas bases internacionais, que foram identificados artigos que
estavam duplicados entre si e desta forma, apds uma criteriosa andlise, dos 218 artigos
apresentados na Tabela 2, um montante de 150 artigos, o equivalente a 69% da amostra,
serdao analisados inicialmente, considerando seus titulos, palavras-chaves, areas de
pesquisa e, sobretudo os abstracts, com intuito de filtrar ainda mais a amostra dos

artigos.

2.1.2 Selecéo dos artigos

A selecéo dos artigos, pautou-se a principio pelo critério “area de pesquisa”. Na
base Scopus é descrita como “subject drea”, na Web of Science como “areas de
pesquisa”, a base Science Direct, ndo oferece esta ferramenta, e dentre as nacionais, na
base Scielo como “areas tematicas” e na base Spell como “areas de conhecimento”.
Foram selecionados dentre os 150 artigos internacionais e 0s 24 artigos nacionais, 0S
trabalhos relacionados a &reas de agricultura e afins, tais como, “Agricultural and
Biological Sciences” (Scopus), “Agriculture” (Web of Science), Ciéncias Agrarias
(Scielo).

Dentre os 150 artigos selecionados, apenas 5 encontravam-se exclusivamente na
base de dados Science Direct, como nao foi possivel obter informacdo de qual area de
pesquisa pertencem, ambos foram selecionados para a proxima etapa de analise. Dentre
0s artigos nacionais, 2 deles encontram-se na base Spell, que por sua vez oferece artigos
relacionados as areas de conhecimento em Administracdo, Contabilidade, Economia,
Engenharia e Turismo, desta forma, ambos foram selecionados para a proxima etapa de
analise. Em alguns casos estdo classificados em mais de uma area de pesquisa, sendo
assim, foram considerados todos que de alguma forma se relacionam com a area

agricola.
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Apbs a andlise das areas de pesquisa, dos 150 artigos internacionais,
permaneceram 98 (65%) que passaram para a proxima etapa de classificacdo; dos 24
artigos nacionais, 22 foram classificados (92%) para a proxima fase da pesquisa.

Os 98 artigos internacionais selecionados anteriormente foram avaliados em
relagdo as “palavras-chaves” e quanto a presenca ou proximidade com as palavras-
chaves: grain, storage, grain storage, metal silo ou post-harvest. Os 22 artigos
nacionais selecionados para a fase seguinte devem ter a presenca das “palavras-chaves”:
armazenagem, armazenamento, pos-colheita ou silos, resultando desta forma em uma
amostra com 73 artigos.

Dentre os 73 artigos considerados relevantes, 60 sdo classificados como
internacionais (27,5% dos manuscritos selecionados anteriormente), mantidos para a
proxima fase da pesquisa. Os artigos nacionais, 13 (54% do montante inicial) foram
mantidos para apreciagdo dos abstracts. A Figura 1 apresenta de forma resumida 0s
procedimentos para a selecdo dos artigos até esta fase preparatdria para o processo de

analise (bibliometria, revisao sistematica e analise de contedo).

Bases de dados on-line

Anélise minuciosa e

/ multicriteriosa de 565

artigos

scoPus
Estabelecimento

Sel ]s;‘()

de cendrios Critério de classificacdo:
“Temdtica”
® Descarte: n=208

® Selecdo: n=357

singularidade de artigos Descarte de artigos repetidos

entre cenarios (n=242)

Artigos mantidos apds descartes
eInternacionais: n=150
e Nacionais: n=24

Bibliometria

T T T I LI L IR I I I

Revisao
Sistematica

Critério de classificagdo :
“Area do conhecimento” n=111 ,, i :
— palavras-chave N :

Anilise de

® Descarte: n=63 : Contetido
® Descarte: n=38 H

Critério de classificacdo:

Figura 1 — Procedimento metodoldgico.
Fonte: Elaborado pelos autores
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A fase de andlise partiu de um portfélio de 73 artigos. Inicialmente foi feito o
mapeamento da produgdo cientifica atraves da bibliometria, onde procurou-se
identificar a evolucdo das publicacdes por ano, paises de maior concentracdo de estudos,
principais autores e coautores, rede autores, artigos potencialmente mais citados, 0s
periodicos em relacdo a quantidade e classificagdo, as universidades de maior relevancia
na pesquisa, as palavras-chaves que mais repetiram, nuvem de palavras e a distribuicdo
dos artigos de acordo com cada base de dados.

De acordo com o que aponta Ferenhof e Fernandes (2013), na revisdo
sistematica, partiu-se de um protocolo de pesquisa, que abrange um conjunto de regras e
parametros de selecdo dos artigos, descrito anteriormente.

A revisdo sistematica pautou-se na analise dos abstracts que foi realizada
listando-se o contetdo em planilha no Excel em trés eixos, sendo eles: metodologia (i),
pergunta cientifica (ii) e conclusbes de maior relevancia (iii). No eixo metodologia, 0
estudo foi classificado discriminando-se as abordagens exploratérias, experimentos ou
aplicacdo de questionarios. Com objetivo de categorizar (ii) e (iii), as principais
tendéncias de estudo, foram identificados os desafios intrinsecos e possiveis lacunas
pertinentes ao tema.

Apos o preenchimento de uma planilha no Excel de acordo com os eixos (i), (ii)
e (iii), separadamente, nacionais e internacionais, obteve-se um quadro resumo
contendo as linhas de pesquisa agrupadas por autores. Na fase final da revisdo
sistematica, adotou-se a ferramenta matriz de sintese, que condensa os resultados da
pesquisa e, desta forma, simplifica a construcao de ilaces sobre o tema em estudo.

A analise de conteldo abrange os mesmos critérios de selecdo de artigos
adotados para desenvolver a bibliometria e revisdo sistematica conforme relatado
anteriormente por meio da Figura 1. Pautou-se em pré-analise, a exploracdo do material,
bem como interpretacdo dos resultados (BARDIN, 2010). Apds a analise dos abstracts
foi elencado cada estudo em categorias, de acordo com as linhas de pesquisa de cada
estudo. Deste modo, e também com base no resultado dos estudos dos abstracts,
elaborou-se as subcategorias (CAT1; CAT2; CAT3; CAT4) para distribuir os artigos da
categoria de maior relevancia, este procedimento é similar ao adotado no trabalho de
Teza et al. (2016).
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3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1 Analise bibliométrica dos artigos

Acerca da distribuicdo das buscas efetuadas em bases de dados nacionais e
internacionais, obteve-se 60 artigos publicados em periddicos internacionais e 13 em
periddicos nacionais, no periodo que corresponde de 2008 a 2017. A Figura 2 apresenta

a evolucao destas publicacdes no decorrer destes anos.

® Nacionais

6 5 M Internacionais

0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2008 2009 2017

Figura 2 — Evolugdo das publicac¢des ao longo de 10 anos

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct, Scielo e
Spell (2017).

*2017 apenas de janeiro até novembro.

Observa-se que até 2012 tanto a producdo nacional quanto internacional
obtiveram uma paridade entre as publicacGes, porém a partir de 2013 as publicagdes
internacionais ganharam destaque tanto em relacdo as nacionais como de um ano para
outro, sinalizando a importancia de estudos sobre o tema no que tange a armazenagem
de gréos.

Em relagdo a origem geogréfica dos artigos, foram analisadas as publicacdes das
bases de dados Scopus, Web of Science e Science Direct, sendo identificados 31 paises
que representam a amostra dos 60 artigos, porém, para concentrar as informacdes,
foram representados graficamente os paises que possuem ao menos duas publicaces,



32

desta forma a amostra passa a ser de 13 paises. A Figura 3 mostra a representatividade
das publicacdes na China que correspondem a 28% dos trabalhos, seguido dos Estados
Unidos com 15%. O Brasil aparece ao lado do Kenya, em terceiro lugar nas

publicacdes, ambos com 6 artigos.

World-wide distribution of pre-reviewed published articles related to grain storage between 2008 and 2017

e L -

- <

Legend

N=60

l:l 1% - *Other Countries

I:l 3% - Canada; Guatemala; Italy; Netherlands; Tanzania
[ 4% - United Kingdom [ 6% - Nigeria

I 7% - India; Zimbabwe Il 15% - United States

I 5% - Brazil; Kenia I 258% - China
* Australia; Austria; Benin, Cameroon; Czech Republic; Ethiopia; France; Germany; Ghana; Mozambique; Serbia; Sierra Leone; Slovakia; South Africa; Spain; Swaziland; Turkey; Uganda
Figura 3 — Distribuicdo geogréfica das publicaces.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das bases de dados Scopus, Web of Science e Science Direct
(2017).

Foi realizada uma andlise a cerca dos autores e coautores dos artigos, e diante de
uma amostra contendo 58 autores pesquisados, 16 deles tem origem na China e 8 nos
Estados Unidos. Dentre os 172 coautores que representam as 60 publicacbes
internacionais, 159 tem apenas uma publicacéo.

Foram analisados os autores e coautores com mais de duas publicacdes cada,
considerando os artigos publicados nas bases internacionais, uma vez que nas
publicacbes nacionais, os 13 artigos em estudos ndo repetem autores. A Tabela 3
representa os destaques em publicagOes, separados por autores e coautores, de acordo

com o numero de suas publicacGes e pais de origem.
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Tabela 3 — Autores e coautores por numero de publicacfes e pais de origem

Autor Pais  Publicacdes Coautor Pais Publicacbes
Baoua, 1.B.  Nigeria 2 Baributsa, D.  United States 4
Zhang, Y. China 2 Zhang, Y. China 4

Li, X. China 3
Murdock, L.L.  United States 3
Mvumi, B.M.  Zimbabwe 3
Amadou, L. Nigeria 2
Tefera, T. Kenya 2
Wang, S. China 2
Wang, Y. China 2
Cai, J. China 2
Li, B. China 2
Li, D. China 2

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct (2017).

Em relacdo aos autores existe uma paridade entre eles, ambos com duas
publicacdes, sendo dois deles da China. Porém, ZHANG, Y., da China, esté presente em
mais 4 trabalhos como coautor, outro destaque de coautor ¢ BARIBUTSA, D., dos
Estados Unidos, com 4 artigos.

Diante deste estudo, mapeou-se uma rede de autores e coautores em nivel
mundial, sendo possivel verificar como esta construida a colaboracdo de autoria nesta
tematica. Segue abaixo a Figura 4, que contempla a rede de autores e coautores, sendo
que os nos da cor vermelha referem-se a autores e os nds da cor azul, referem-se aos

coautores.
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Figura 4 — Rede de autores e coautores nacionais e internacionais.
Fonte: Elaborado pelos autores utilizando o software Unicet.

A éarea demarcada na Figura 4 evidencia, que existe uma pequena, porém
consistente colaboracdo entre autores e coautores, como o que ocorre entre ZHANG, Y.,
LIANG, K., LI, B., WANG, G., MLAMBO, S., STATHERS, T.E., BAOUA, |.B,,
MURDOCK, L.L., BARIBURSA, D., entre outros, demonstrando um relacionamento
de pesquisa entre China, Nigéria, Estados Unidos e Zimbabue que se fortalece no
propdsito de incentivar a discussdo sobre a tematica armazenagem de graos.

A pesquisa apresenta um estudo em relagdo aos artigos da amostra com maior
numero de citacbes. O Tabela 4 apresenta os 10 artigos internacionais mais citados, com
destaque para o artigo “Courting the rain: Rethinking seasonality and adaptation to
recurrent drought in semi-arid southern Africa”, com 29 citagdes do autor
MILGROOM, J. da Wageningen University (Netherlands). Dos 60 artigos internacionais
em estudo, 19 trabalhos ndo tiveram nenhuma citacéo, o que representa 32% do total da

amostra.
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Tabela 4 — Artigos internacionais mais citados.

Titulo CitacOes
Courting the rain: Rethinking seasonality and adaptation to recurrent
drought in semi-arid southern &frica 29
Post-harvest food losses in a maize-based farming system of semi-arid
savannah area of Tanzania 24
PICS bags for post-harvest storage of maize grain in West Africa 23
Insecticidal potency of Hyptis spicigera preparations against Sitophilus
zeamais (1.) and Tribolium castaneum (herbst) on stored maize grains 20
Do diatomaceous earths have potential as grain protectants for small-holder
farmers in sub-Saharan Africa? The case of Tanzania 17
Simulation of three-dimensional airflow in grain storage bins 14
Efficiency of different plant foliar extracts on grain protection and seed
germination in maize 14
Grain bin monitoring via electromagnetic imaging 9
Storing Grains for Food Security and Sustainability 8

Influence of Temperature and Humidity on the Stability of Carotenoids in
Biofortified Maize (Zea mays L.) Genotypes during Controlled Postharvest
Storage 8

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct (2017).

O Tabela 5 demonstra os 5 artigos nacionais mais citados, o artigo com maior
nimero de citacdo (6), pertence ao autor MARQUES NETO, J.F. da Unicamp
(Campinas/SP). Do total da amostra de 13 artigos, dois tiveram apenas uma citacao

cada, e os demais (6) publica¢bes ndo obtiveram nenhuma citacao.

Tabela 5 — Artigos nacionais mais citados.

Titulos Citacdes
Aplicacdo da alvenaria estrutural em sistemas de armazenamento de produtos
agricolas a granel 6
Estratégias de aeracdo de milho armazenado: temperatura e teor de agua 3
Qualidade de gréos de milho armazenados em silos bolsa 3
Qualidade fisica, fisioldgica e sanitaria de sementes de milho crioulo
produzidas no norte de Minas Gerais 2
Resfriamento artificial na conservacdo da qualidade comercial de gréos de
milho armazenados 2

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scielo e Spell (2017).

Com relagdo aos periddicos internacionais foi elaborado um estudo abrangendo
a quantidade de artigos publicados em cada revista, sua freqtiéncia relativa, o fator de
impacto calculado em 2016 segundo o SJR (Scimago Journal Ranking), que € uma
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medida de influéncia cientifica dos periddicos académicos, bem como o pais de origem
destes periddicos, conforme demonstrado no Quadro 1.

Os 60 artigos encontrados nas bases internacionais foram publicados em um
total de 41 periodicos. No Quadro 1 encontram-se os periodicos que publicaram mais de

2 artigos cada, o que representa 42% da amostra.

Quadro 1 — Periodicos internacionais de acordo com sua classificacdo SJR com mais de
duas publicacdes.

- N° de Frequen Fator de ]
Periodicos : cia : Pais sede
artigos . impacto
relativa

United
Journal of Stored Products Research 8 13% 0,814 |Kingdon
Nongye Gongcheng Xuebao 7 12% 0,372 |China
Journal of the Chinese C. and Oi
Association 4 7% 0,149 |China
Journal of Entomology 2 3% 0,156 |Pakistan

United
Crop Protection 2 3% 0,883 |Kingdon

United
Biosystems Engineering 2 3% 0,738 | States

25 42%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct (2017).

As publicagdes nacionais estdo distribuidas de forma bastante homogénea entre
as revistas; somente trés peridédicos possuem mais que uma publicacdo: Ciéncia Rural,
Engenharia Agricola e Revista Ciéncia Agronémica, todas classificadas como Bl pela
Qualis CAPES. O Quadro 2 apresenta todas as revistas nacionais que publicaram os
artigos sobre o tema estudado e seu enquadramento no Qualis CAPES de 2016, na area

Interdisciplinar.

Quadro 2 — Periddicos nacionais de acordo com a classificacdo Qualis CAPES.

A ualis
Periddicos N.O de Freque_nu 8APE ISSN
artigos | a relativa S
Ciéncia Rural 2 15% Bl |1678-4596
Engenharia Agricola 2 15% B1 |0100-6916
Revista Ciéncia Agrondmica 2 15% Bl |1806-6690
Bragantia 1 8% Bl ]1678-4499
Food Science and Technology 1 8% B1 |0101-2061
Gestdo & Regionalidade 1 8% B2 |2176-5308
Pesquisa Agropecuaria Brasileira 1 8% Bl |1678-3921
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Reuna 1 8% B3 |2179-8834

Revista Brasileira de Eng. Agricola e

Ambiental 1 8% Bl 1807-1929

Revista Brasileira de Zootecnia 1 8% B1 |1806-9290
13 100%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scielo e Spell (2017).

O estudo apresenta as universidades internacionais que se destacaram nas
publicacGes analisadas, considerando as universidades de origem dos autores e
coautores dos artigos. Desta forma uma amostra de 96 universidades concentram a
pesquisa dos 60 artigos internacionais; destas estdo representadas na Tabela 6, as que
possuem mais de duas publica¢Bes. ldentificou-se 18 universidades que representam

36% das publicacdes.

Tabela 6 — Demonstrativo das instituicdes de pesquisa.

Instituices de pesquisa Publicacbes Frequéncia

Purdue University 5 4%
University of Zimbabwe 5 4%
Henan University of Technology 4 3%
Institut National de la Recherche Agronomique du Niger 2 2%
International Maize and Wheat Improvement Center 2 2%
Jilin University 2 2%
Kansas State University 2 2%
Kenyatta University 2 2%
Nanjing Agricultural University 2 2%
Natural Resources Institute 2 2%
Qingdao Agricultural University 2 2%
Qingdao Key Lab of M. Agricultural Quality and Safety

Engineering 2 2%
Universidade Estadual de Campinas 2 2%
Universidade Tecnoldgica do Parana (UTFPR) 2 2%
University of Greenwich 2 2%
University of Manitoba 2 2%
USDA 2 2%
Wageningen University 2 2%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science e Science Direct (2017).

No cenério internacional, Purdue University destaca-se entre as universidades,
conforme apresenta a Tabela 6, que evidencia o resultado da Tabela 3, onde apesenta
BARIBUTSA, D. e MURDOCK, L.L. como principais coautores. Purdue University

liderou estudos para desenvolver a tecnologia PICS (Purdue Improved Crop Storage),
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que favorece pequenos agricultores, oferecendo uma opg¢do de armazenagem com
condigdes herméticas, eliminando danos causados por insetos sem uso de inseticidas.
Posteriormente, foram identificadas as palavras-chaves utilizadas pelos autores
nos periodicos nacionais e internacionais. Nos artigos internacionais identificou-se 261
palavras-chaves, que representa o total da amostra; destas palavras, 236 ndo se
repetiram nenhuma vez (90%), 20 palavras repetiram até 6 vezes (8%) e 5 palavras

tiveram mais que 7 repeticdes (2%), estas estdo representadas na Tabela 7.

Tabela 7 - Palavras-chaves que se repetiram ao menos sete vezes nos artigos
internacionais e duas vezes nos artigos nacionais.

Artigos internacionais Artigos nacionais
Palavra-chave Repeticoes Palavra-chave Repeticoes
Food security 10 Zea mays 4
Post harvest 10 Armazenagem 3
Grain storage 9 Armazenamento 3
Storage 8 Gréos 2
Maize 7 Pds-colheita 2
Frequencia 44 Frequencia 14

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science, Science Direct, Scielo e
Spell (2017).

Nas publicacdes nacionais, a amostra foi composta por 41 palavras-chaves,
sendo que destas, 36 ndo se repetiram (88%), as demais, considerando as 5 palavras-
chaves (12%), se repetiram entre duas e quatro vezes, que a Tabela 7 também apresenta.

Diante do estudo de um total de 73 artigos, sendo eles 60 de bases internacionais
e 13 de bases nacionais, observa-se que as palavras-chaves mais utilizadas estdo de
acordo com os termos utilizados para a construcdo dos cenarios iniciais da pesquisa,
sendo eles: “post harvest”,” food security” e “grain storage”. Com esta informagé&o foi

construida a nuvem de palavras conforme demonstrado na Figura 5.
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Figura 5 — Nuvem de palavras-chave.
Fonte: Elaborada pelos autores utilizando o software on line — Tagul — Word Cloud Art.

A nuvem de palavras-chaves apresentada na Figura 5 destaca visualmente os
termos “post harvest”, ‘“food security”, “grain storage” e “maize”, indicando uma
preocupacdo por parte da sociedade académica mundial sobre o tema seguranca
alimentar, e que a armazenagem de grdos, principalmente o milho, esta diretamente
relacionada a esta tematica.

Outro levantamento feito neste estudo retrata a distribuicdo das publicaces nas
bases de dados. A base Scopus possui maior representatividade em pequisas sobre
armazenagem de gréos, que corresponde a 42% da amostra, 26% dos artigos podem ser
encontrados tando no Scopus como na Web of Science, 5% dos artigos estdo
sumultaneamente nas bases Scopus, Web of Science e Science Direct, conforme mostra

a Figura 6.
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Figura 6 — Distribuicfo das publica¢Ges entre as bases de dados nacionais e internacionais.
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da Scopus, Web of Science, Science Direct, Scielo e
Spell (2017).

Ao analisar o arranjo das publicacdes em bases de dados, observa-se que a Web
of Science e a Spell contam com duas publicacbes cada, representando 3% da amostra

composta por 73 artigos.

3.2 Andlise de conteudo sobre os estudos a cerca da armazenagem de graos

Considerando os principios que nortearam o planejamento deste estudo, dentre
os artigos selecionados, utilizando o mesmo portfélio utilizado na bibliometria, buscou-
se identificar o estado da arte em relagdo ao tema armazenagem de gréos, apresentando
as tendéncias e lacunas relevantes sobre o tema.

A relevincia dos estudos nacionais concentram-se no discurso sobre a
manutencdo da qualidade dos grdos, utilizando estratégias de aeracdo para
homogeneizacdo de temperatura e teor de umidade, avaliagdes de qualidade fisica,
fisiolégica e sanitaria de sementes, armazenamento herméticos em silos bolsa,
estimativas de perdas, periodos de armazenamento. Apontam um interesse para as
inovacOes e tecnologias, desenvolvendo estudos sobre técnicas de construcao de silos e
sistemas de controles automaticos para solu¢bes em automacdo de instalagdes
armazenadoras. Bem como, a preocupag¢do com o desenvolvimento de ocorréncia de

aflatoxinas, prevengdo contra pragas e insetos, desempenho da qualidade dos graos
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armazenados em relagdo alimentagdo animal, avaliacdo da capacidade estatica de
armazenagem e decisdes de implantacdo de estruturas de armazenagem

Os pesquisadores internacionais conduzem as pesquisas para aspectos relevantes
em inovacdes e tecnologias, identificacdo de formas alternativas de armazenamento de
gréos para pequenos agricultores, monitoramento em tempo real (on line) de graos
armazenados como forma de gerenciar o controle de micotoxinas, utilizagdo de imagens
eletromagnéticas visando a seguranca alimentar e evitar desperdicios de gréos,
tecnologias 3-D para monitoramento de gréos, teste de isolamento térmico para
economia de energia, diferentes formas de controle de temperatura e resfriamento dos
gréo, monitoramento de controle de umidade, simulagdes de fluxo de ar otimizando os
sistemas de armazenagem e sistemas de sensores para ambientes internos.

Alguns estudos apresentam discussdes para 0 avango de tecnologias relacionadas
a otimizacéo de controle de pragas e insetos por meio de testes com inseticidas naturais,
produtos orgénicos e plantas tradicionais como alternativa de controle nos silos
metalicos e sacos herméticos para armazenagem em pequena escala, bem como a
utilizacdo de extratos vegetais evitando infestacdes.

Destacam-se também o0s estudos sobre o controle de perdas, evitando a
contaminagdo por pragas e insetos com foco na seguranca alimentar, permitindo a
identificacdo do nivel destas infestacGes, a identificacdo de formas de proteger 0s graos
armazenados em pequena escala, estudos de diferentes formas e condi¢es de armazenar
adotadas por pequenos agricultores bem como as técnicas utilizadas para secagem dos
gréos.

A preocupacdo com a contaminacdo por micotoxinas, prevencdo de fungos e
toxinas por monitoramento das taxas de CO2 em grdos armazenados tem tornado os
estudos relevantes na manutencdo da seguranca alimentar, bem como estratégias
agricolas para evitar a contaminacdo por aflatoxinas. Alguns estudos realizaram
pesquisas que avaliam as varias formas herméticas de armazenar e identificam as suas
relagbes com as perdas de peso dos grdos, por teor de umidade e contaminagdo por
pragas e insetos, como também, estudos relacionados ao gerenciamento dos sistemas de
armazenagem para manter a seguranca alimentar.

A armazenagem de gréos, bem como a preservacdo de alimentos é uma sub-
disciplina importante da ciéncia alimentar, e estudos neste campo tem grande relevancia
para a reducdo das perdas pds-colheita, sobretudo a garantia de seguranca alimentar e o
desenvolvimento da inddstria de alimentos (YANG, X. et al., 2016). O Quadro 3
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apresentam 0s achados relevantes no tocante a armazenagem de grdos segundo 0s

autores nacionais e internacionais selecionados para este estudo.

Quadro 3 —Quadro resumo identificando as principais linhas de

publicacfes internacionais.

pesquisa das

Linhas de pesquisa

Autores

Frequencia

1 - Adocao de
tecnologia/inovagao

Mlambo et al., 2017; Williams et al.,
2017; Krska et al., 2016; Asefi et al.,
2015; Yusuf e He, 2011; Shao et al.,
2015; Jia e He, 2015; Zhang et al.,
2014; Liang et al., 2013; Kong et al.,
2009; Khatchatourian e Binelo, 2008;
Ward e Davis, 2013; Nascimento et
al., 2009; Andrighetto et al., 2008;
Marques Neto e Silva, 2011. Othira
et al., 2009; Stathers et al., 2008;
Wang et al.,, 2014; Zhang et al.,
2014; Chigoverah e Mvumi, 2016;
Baoua et al., 2014; Conteh et al.,
2015; Mwebaze e Mugisha, 2011;
Dissanayake e Jain, 2010

24

2 - Prevencdo contra pragas e
insetos

Dowell e Dowell, 2017; Nhamucho
et al.,, 2017; Danso et al., 2017;
Baoua et al., 2015; Musundire et al.,
2015; Quirino et al., 2013; Ntonifor
et al., 2011; Rani e Devanand, 2011;
Zhang e Mao, 2009

3 - Controle e manutencdo da
qualidade dos gréos

Coradi et al., 2016; Zhang et al.,
2014; Furlan; Morozini, 2013; Santos
et al., 2012; Nascimento e Queiroz,
2011; Catdo et al., 2010; Costa et al.,
2010; Gutkoski et al., 2009

4 - Tecnicas de armazenagem

Mendoza et al., 2017; Likhayo et al.,
2016; Yang et al, 2016; Di
Domenico et al., 2016; Sahu et al.,
2015; Wu et al., 2014

5 - Controle de perdas

Mwangiab et al., 2017; Gao et al.,
2016; Karunasagar e Karunasagar,
2016; Dong et al., 2014;

6 - Seguranca alimentar

Monda e Alakonya, 2016; Zhai et al.,
2015; Domenico et al., 2015; Jayas,
2012

7 - Implantagéo de estruturas de
armazenagem e investimento

Bocca; Galves, 2016; Nourbakhsh et
al., 2016; Machado et al., 2015

8 - Qualidade dos gréos
armazenados na alimentagdo
animal

Dafei et al., 2017; Carvalho et al.,
2009
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9 - Capacidade estatica e | Nouhoheflin et al., 2017; Silva Neto 2
logistica etal., 2016

10 - Influencia de generos Manda; Mvumi, 2010 1
11 - Tecnicas de manejo Abass et al., 2014 1
12 - Mudangas climéticas Milgroom; Giller, 2013 1
13 - Caracteristicas dos graos Song et al., 2016 1
14 - Analise e prevencdo de | Zitiak et al., 2015 1

riscos de acidentes

15 - Influencia sobre a | Delaietal.,2017 1
comerciacizacdo de graos

16 - Estudo sobre carotenoides Ortiz et al., 2016 1
17 - Influencias das condigdes de | Dvoracek et al., 2010 1
armazenagem

18 - Citou "armazenagem" Kozicka et al.,2017; Xiu et al., 2013; 3

Sujeetha et al., 2014,

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de estudos dos abstracts.

No cenario diverso que contempla a sintese deste estudo, alguns relatam temas
pontuais, ndo menos importantes, tais como: investimentos em infraestrutura de
armazenagem, implantacdo de ISO 22000 e sua influéncia no sistema, diferentes
técnicas de manejo, seguranca no trabalho, logistica, adocdo de tecnologias e mudanca

climética.

3.3 Andlise de conteudo: categorizacéo da principal linha de pesquisa

Para viabilizar a analise de contedo, tomou-se como base o resultado do estudo
desenvolvido no topico anterior, de sintese dos dados, onde por meio de uma revisdo
dos 73 artigos selecionados, obteve-se uma amostra de 24 publica¢des, cujo conteudo
esta relacionado a inovagdo e tecnologia.

A partir do portfélio de 24 artigos, foram examinados com o objetivo de
identificar o foco principal de cada um dos artigos. Nesse processo, emergiram quatro
subcategorias a posteriori, sendo (0s nimeros entre parénteses representam a frequéncia
de artigos nas subcategorias): CAT 1 seguranca alimentar (6); CAT 2 controle e
prevencdo contra pragas e insetos (8); CAT 3 prevencdo de perdas e desperdicios (4);
CAT 4 temas especificos, estudos de casos pontuais (6). Todas as publicacBes estdo
classificadas em apenas uma dessas subcategorias, no entanto alguns trabalhos tratam de

mais de uma, desta forma a classificacdo pautou no foco predominante.
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Cada uma das abordagens identificadas é explicada com o auxilio das pesquisas
apresentadas nos artigos da amostra em analise. O Quadro 4 sintetiza a apresentacdo do
numero de artigos em cada subcategoria.

Mlambo et al. (2017) compara as tecnologias dos silos metalicos, GrainPro
Super Grain Bags (SGB) IVR, e dos Purdue Improved Crop Storage (PICS) para
armazenar grdos domésticos em diferentes estacfes e com a aplicacdo de diferentes
inseticidas, organicos e sintéticos, verificando a forma mais eficiente de combater
pragas e insetos. Baseado no principio da tecnologia de hermeticidade do Purdue
Improved Crop Storage (PICS), desenvolveu-se um estudo sobre a eficiéncia de
armazenar grdos de pequenos agricultores em garrafas PET, monitorando o nivel de
oxigénio, umidade, danos por insetos, taxa de germinacdo, tamanho da populacdo dos
insetos (WILLIAMS et al., 2017).

Sobre infestacdo de pragas e insetos, a literatura aponta analises de experimentos
em silos metélicos e sacos herméticos, com pesticidas naturais e artificiais, avaliando a
eficiéncia do uso de produtos naturais e plantas, comparando com inseticidas artificiais
e mistos, bem como o monitoramento em tempo real dos grdos para impedir as
infestacdes (CHIGOVERAH e MVUMI, 2016; STATHERS et al.,2008; OTHIRA et
al., 2009; WANG et al.,2014).

Krska et al. (2016) estudam sobre 0 monitoramento e gerenciamento dos graos
utilizando tecnologias de tempo real que tem demonstrado ser uma forma eficiente de
prevenir a contaminacdo dos grdos, mantendo a seguranca alimentar por meio do
controle de micotoxinas.

A utilizacdo de imagens eletromagnéticas para monitorar 0s graos armazenados
e desenvolvimento de projetos e tecnologias em silos metalicos para pequenos
agricultores vem sendo objeto de estudo para evitar perdas na pds-colheita e
desperdicios de alimentos, com o objetivo de manter a seguranca alimentar (ASEFI et
al., 2015; YUSUF e HE, 2011).

Quadro 4 — Classificacdo dos artigos relacionados a inovagéo e tecnologias segundo
seu foco de pesquisa.

CAT | CAT

Autores Titulos 1 2 CAT 3 |CAT4

Nascimento |Blocos de concreto para construgéo
et al., 2009 |[modular de silos cilindricos X
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Andrighetto | descarga com acionamento pneumatico em
et al., 2008 |unidades de armazenagem agricola X
Marques Aplicacdo da alvenaria estrutural em
Neto; Silva, | sistemas de armazenamento de produtos
2011 agricolas a granel

Field efficacy of hermetic and other maize
Mlambo et|grain storage options under smallholder
al., 2017 farmer management
Williams et|Safe storage of maize in alternative
al., 2017 hermetic containers
Conteh et|The determinants of grain storage
al., 2015 technology adoption in Sierra Leone

Safe food and feed through an integrated
Krska et al., | toolbox for mycotoxin management: The
2016 MyToolBox approach
Asefi et al., | Grain bin monitoring via electromagnetic
2015 imaging

Design, development and techniques for

controlling grains post-harvest losses with
Yusuf; He, |metal silo for small and medium scale
2011 farmers

Do diatomaceous earths have potential as

grain protectants for small-holder farmers
Stathers et|in sub-Saharan Africa? The case of
al., 2008 Tanzania

Insecticidal potency of Hyptis spicigera

preparations against Sitophilus zeamais (I.)
Othira  et{and Tribolium castaneum (herbst) on
al., 2009 stored maize grains

Design and experiment for grain storage
Shao et al., | monitoring system based on 3-D laser
2015 scanning technology X

Study on heat insulation performance of
Jia; He, |external wall of low temperature grain
2015 storage granary X

Present situation and prospects of storage
Wang et al., | pests based on vision inspection
2014 technology

Research and application progress on
Zhang  et|monitoring stored grain security by gas
al., 2014 analyzing
Zhang  et|An online detection model of granary
al., 2014 storage quantity

Real-time monitoring system for grain
Liang et al., | moisture content based on equilibrium
2013 moisture model
Kong et al., | Refrigeration performance of a silica
2009 GelWater adsorption chiller driven by X
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variable heat source

'thtch_atour Simulation of three-dimensional airflow in

lan; Binelo, rain storage bins

2008 g g X
Adoption, utilisation and economic

Mwebaze; |impacts of improved post-harvest

Mugisha, technologies in maize production in

2011 Kapchorwa District, Uganda X

Elssanag/:ilﬁl Status of post harvest technology of

2010 agricultural crops in Sri Lanka X

Ward:; A system to assess grain bag storage

Davis, 2013 | internal environment X

Baoua  et|Grain storage and insect pests of stored

al., 2015 grain in rural Niger X

Chigoverah; | Efficacy of metal silos and hermetic bags

Mvumi, against stored-maize insect pests under

2016 simulated smallholder farmer conditions X

*CAT 1 = Categoria de Seguranca alimentar

*CAT 2 = Categoria de Controle e prevencao contra pragas e insetos
*CAT 3 = Categoria de Prevencao de perdas e desperdicios

*CAT 4 = Categoria de Temas especificos, estudos de casos pontuais
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de estudos dos abstracts.

A literatura aponta nos estudos que abrangem a seguranca alimentar, fatores que
influenciam a adocdo de tecnologias na pés-colheita, por meio da analise e relacdo de
custo-beneficio (MWEBAZE e MUGISHA, 2011), bem como identifica as
necessidades que permeiam a adocdo de tecnologias para prevenir as perdas e adicionar
valor (DISSANAYAKE e JAIN, 2010).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Os procedimentos metodoldgicos aplicados no artigo, composto por revisdo
sistematica, mesclando bibliometria e analise de contetdo, além de amparar o
mapeamento de um portfolio proporcionou a sistematizacdo do conhecimento cientifico
sobre armazenagem de grdos, especificamente soja e milho.

A andlise bibliométrica permitiu o alcance de informacBes para apreciar a
pertinéncia dos procedimentos empregados na elaboracdo da revisdo. A revisdo
sistematica possibilitou a sintese e a analise do conhecimento existente na producao
cientifica sobre o tema proposto no estudo. Sendo assim, este estudo contemplou o

objetivo proposto de levantar o estado da arte sobre o tema.
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A busca pelo entendimento do cenario sobre o tema proposto, no periodo de
2008 a 2017, com a definigdo de critérios para realizacdo das buscas, resultou num
portfélio de 73 artigos (60 internacionais e 13 nacionais), onde ampliou-se o
conhecimento acerca do panorama da producédo cientifica sobre o tema.

Evidenciou-se que a partir de 2013 ocorreu um aumento nas publicacdes
internacionais, sendo que no cendrio nacional observa-se uma constante de publica¢es
haja visto o pequeno namero de artigos identificados. A China e os Estados Unidos se
destacam na producdo cientifica mundial sobre o tema. Em relagdo aos autores e
coautores, Baoua, I. (China), Zhang, Y. (Nigéria) e Baributsa, D. (Estados Unidos)
foram os que mais publicaram.

A rede de autores se mostra pouco estruturada, porém consistente, e demonstra
um forte engajamento cientifico entre China, Nigéria, Estados Unidos e Zimbabue. No
levantamento sobre os periodicos o “Journal of Stored Products Research” contempla o
maior nimero de publicacfes (8 artigos), no cendrio nacional destacam-se 0s periodicos
“Ciéncia Rural”, “Engenharia Agricola” e a “Revista Ciéncia Agronomica”, ambos com
2 publicacdes.

No cenario internacional a Purdue University destaca-se entre as universidades,
principalmente por estar relacionada ao coautor Baributsa, D. e pela lideranga nos
estudos para desenvolver a tecnologia PICS (Purdue Improved Crop Storage), que
favorece pequenos agricultores, oferecendo uma opc¢édo de armazenagem com condi¢bes
herméticas, eliminando danos causados por insetos sem uso de inseticidas.

A partir da revisdo sistematica foi elaborada uma sintese que evidenciou a énfase
conferida pelos autores aos fatores associados a inovacdo e tecnologia. Apés esta
revisao, por meio da analise de contetudo, foi possivel categorizar as publicacbes
(seguranca alimentar, controle e prevencao contra pragas e insetos, prevencdo de perdas
e desperdicios e estudos pontuais). Desta forma, identificaou-se a preocupacdo dos
estudos com a seguranca alimentar e a prevengdo contra pragas e insetos. Esta
constatacdo corrobora os discursos da FAO sobre a necessidade de obter resultados para
o0 tema de seguranca alimentar, em qualidade e quandidade de alimentos.

Existe, conforme enfatizado no estudo, uma tendéncia de pesquisas em torno de
criar tecnologias a fim de manter a seguranca alimentar, evitar perdas, tanto por
desperdicios como por contaminacgdes, mantendo a qualidade e quantidades dos gréos.
Mas, apesar das varias possibilidades de aprofundamento dos aspectos apresentados no

artigo, ha lacunas que faz-se necessario ser apresentadas, como questfes que envolvem
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viabilidade econdmica e financeira em relacdo a implantagdo de sistemas de
armazenagem dentro da propriedade, oferecendo ao produtor, principalmente em
regibes carentes desse sistema, estudos que comprovem a Vviabilidade de sua
implantacdo. Outra linha de investigacdo que se prople sdo os estudos sobre os
impactos logisticos da armazenagem de grdos tanto para o produtor como para o pais,
pois a armazenagem dentro da propriedade torna o trafego logistico menos intenso em
momentos de colheita, amenizando os problemas da falta de infraestrutura que atenda a

demanda do setor.
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CAPITULO 02 - INTENCAO DOS PRODUTORES EM ADOTAR UMA
ESTRUTURA DE ARMAZENAGEM DE GRAOS NA PROPRIEDADE RURAL

Resumo: Compreender o contexto e os fatores que influenciam na tomada de deciséo
dos produtores rurais é fundamental para ampliar a adocdo de estruturas de
armazenagem em nivel de propriedade. Este estudo utiliza a Teoria do Comportamento
Planejado (TPB) para analisar os fatores psicoldgicos que influenciam na adogdo de
estrutura de armazenagem. A TPB estabelece que a adocdo é impulsionada pela
intengdo, que por sua vez é determinada por trés construtos psicoldgicos: atitude, norma
subjetiva e controle comportamental percebido. Estes trés construtos psicologicos sdo
derivados das crengas comportamentais, normativas e de controle, respectivamente. O
referencial tedrico sobre TPB subsidiou a elaboracdo de um questionario aplicado a uma
amostra de 170 agricultores no Estado do Mato Grosso do Sul e Parana. Os resultados
mostram que a atitude, a norma subjetiva e controle comportamental percebido foram
positiva e significativamente correlacionados com a intengdo. A intencdo dos
agricultores em adotar uma estrutura de armazenagem em suas propriedades foi,
portanto, influenciada pela avaliacdo dos agricultores em relagéo adocdo de estrutura de
armazenagem (atitude), suas percepgdes sobre a pressdo social em adotar este
comportamento (norma subjetiva) e suas percepcles sobre a sua propria capacidade
(controle comportamental percebido). Sete crencas comportamentais foram o0s
direcionadores da atitude: independéncia em relacdo as empresas receptoras de gréos;
melhor qualidade e rendimento da colheita; economia com transporte e armazenagem;
comercializacdo com melhores precos na entressafra; controle no momento da
classificacdo e pesagem dos grdos; diminuicdo das perdas quali/quantitativas dos graos
nas filas de espera; e comercializacdo ou reaproveitamento dos subprodutos. Cinco
crencas de controle foram os direcionadores do controle comportamental percebido:
conseguir mao-de-obra especializada; ter toda a area plantada préxima da estrutura de
armazenagem; ter garantias suficientes para conseguir financiamento; ter boas
condigdes de financiamento; e adotar parcerias com outros produtores rurais. As crencas
normativas que representam as pessoas ou grupos importantes, ndo tiveram influéncia
no comportamento do produtor. Os formuladores de politicas podem enfatizar os
beneficios percebidos na adocdo de estrutura de armazenagem em nivel de propriedade,
de maneira a contribuir com a diminuicdo do déficit da capacidade estatica no Brasil.

Palavras-chave: Teoria do comportamento planejado; Decisdes dos produtores;
Atitudes.

Abstract: Understanding the context and factors that influence rural producers'
decision-making is critical to expanding the adoption of stockholding structures at the
property level. This study uses the Theory of Planned Behavior (TPB) to analyze the
psychological factors that influence the adoption of storage structure. The TPB states
that adoption is driven by intention, which in turn is determined by three psychological
constructs: attitude, subjective norm and perceived behavioral control. These three
psychological constructs are derived from behavioral, normative, and control beliefs,
respectively. The theoretical reference on TPB subsidized the elaboration of a
questionnaire applied to a sample of 170 farmers in the State of Mato Grosso do Sul and
Parana. The results show that attitude, subjective norm and perceived behavioral control
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were positively and significantly correlated with intention. The farmers' intention to
adopt a storage structure on their properties was, thus, influenced by farmers' evaluation
of the adoption of storage structure (attitude), their perceptions about social pressure to
adopt this behavior (subjective norm) and their perceptions on their own ability
(perceived behavioral control). Seven behavioral beliefs were the drivers of attitude:
independence in related to grain receiving companies; better quality and yield of the
crop; economy with transportation and storage; better prices in the off season; control at
the time of grain classification and weighing; reduction of the qualitative/quantitative
losses of the grains in the waiting queues; and marketing or reuse of by-products. Five
beliefs of control were the drivers of perceived behavioral control: obtain skilled labor;
have all planted area near the storage structure; have sufficient guarantees to secure
funding; have good financing conditions; and adopt some partnership with other
farmers. The normative beliefs that represent the important people or groups, had no
influence on the producers’ behavior. Policymakers can emphasize perceived benefits in
adopting a storage structure at the property level in order to contribute to the reduction
of the static capacity deficit in Brazil.

Keywords: Theory of planned behavior; Decisions of producers; Attitudes.

1 INTRODUCAO

A armazenagem de gréos aparece na literatura internacional como destaque em
estudos sob aspectos relevantes, tais como: inovacdes e tecnologias, formas alternativas
de armazenamento para agricultura familiar, monitoramentos dos grdos em tempo real,
seguranca alimentar no &mbito de evitar desperdicios dos grédos, isolamento térmico,
utilizacdo de economia de energia, controle de temperaturas, resfriamento dos graos,
controle de umidade, controle de pragas e insetos, sacos herméticos para armazenagem
em pequena escala, utilizacdo de extratos vegetais evitando infestacdes (MLAMBO et
al.,, 2017; WILLIAMS et al.,, 2017; KRSKA et al., 2016; CHIGOVERAH e
BRIGHTON, 2016; ASEFI et al., 2015; SHAO et al., 2015; JIA e HE, 2015; ZHANG
et al., 2014; WANG et al., 2014 LIANG et al.,, 2013; YUSUF e HE, 2011,
NTONIFOR et al, 2011; RANI e DEVANAND, 2011; KONG et al., 2009;
KHATCHATOURIAN e BINELO, 2008; STATHERS et al., 2008; OTHIRA et al.,
2009).

O Brasil é conhecido mundialmente como um grande produtor de grédos com
uma producdo de 228,3 milhdes de toneladas de gréos na safra 2017/18. (CNA, 2017;
CONAB, 2018; MAPA, 2018). As exportagcdes do agronegocio, no primeiro semestre
de 2018, acumularam receita de US$ 49,53 bilhdes, e o complexo soja foi responsavel

por 53,5% das exportacbes. Porém, evidéncias empiricas sugerem que a
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competitividade do agroneg6cio de grdos torna-se comprometida pelos gargalos da
armazenagem da producdo (MAIA et al., 2013). Além disso, a armazenagem de gréos
aparece entre desafios que o pais enfrenta, tais como: estresses hidricos, mudancas
climaticas, emissdes de carbono na agropecuaria, desperdicio de alimentos, escassez de
mao de obra no campo, seguranca bioldgica, energia, burocracia, falta de orientacdo na
gestdo, complexidade tributaria, custo de producdo, ineficiéncia logistica e a baixa
capacidade de armazenagem. Estes desafios devem estar na lista de prioridades do
agronegocio brasileiro a serem superados (SANTANDER, 2018; EMBRAPA, 2017;
LOPES et al., 2017; AGRODEX, 2016; FIORONI et al., 2015; KUSSANO e
BATALHA, 2012; DUBKE e PIZZOLATO, 2011; FRIEND e LIMA, 2011; BRANCO
e CAIXETA-FILHO, 2011; ENOMOTO e LIMA, 2007).

A falta de infraestrutura de armazenagem gera Vvulnerabilidade para o0s
produtores rurais, em razdo das caracteristicas de sazonalidade e perecibilidade dos
produtos e, na negociacdo de precos dos gréos, o que impede a utilizacdo de estratégias
de comercializacdo especulativa e torna mais complexo o processo de escoamento dos
grdos para as regides portuarias (BEHZADI et al., 2018; EMBRAPA, 2014; MARTINI
et al., 2009). Todavia, 0 aumento da capacidade estatica em nivel de propriedade,
possibilita a comercializacdo em periodos de entressafra, economia com transportes,
aproveitamento total dos produtos, preservacdo da qualidade e melhor adaptacdo as
exigéncias de consumo/comercializacdo e, além disso, contribui para minimizar perdas
quali/quantitativas da producéo (PUZZI, 2000).

Desta maneira, é substancial identificar e compreender os fatores psicossociais,
no ambito da inten¢do comportamental, que influenciam as decisdes dos produtores em
investir numa estrutura de armazenagem na propriedade rural. A compreensdo desse
padrdo de comportamento € importante, uma vez que, pode contribuir para a
implantacdo de politicas publicas que colaboram positivamente para diminuir o déficit
da capacidade estatica do pais. Para tal compreensdo, uma teoria é pertinente para
analise das decisbes e comportamento dos agricultores: a Teoria do Comportamento
Planejado (TPB) (AJZEN, 1991). Na TPB, o comportamento origina-se das intengoes
dos individuos, que por sua vez sdo determinados por trés construtos psicoldgicos
centrais: atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido, sendo que estas
construcdes séo derivadas das crencas.

Modelos baseados na TPB sdo amplamente utilizados para compreender as

mudangas de comportamento nas decisdes dos agricultores em adotar tecnologias em
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diversas é&reas: adogcdo de biocombustiveis (YAGHOUBI et al., 2019); energias
renovaveis na producdo de gado (BOZORGPARVAR et al., 2018); substituicdo de
fertilizantes quimicos por organicos (WANG et al., 2018); adocdo de novas tecnologias
(KAMRATH et al., 2018; ADNAN et al., 2017); praticas de pastagens melhoradas
(BORGES et al., 2014); préticas agricolas sustentaveis (ZEWELD et al., 2017);
diversificacdo da producéo agricola (SENGER et al., 2017); conservacdo (BEEDELL e
REHMAN, 2000); empreendedorismo (BERGEVOET et al., 2004); praticas do bem-
estar animal (LAUWERE et al., 2012; BRUIJNIS et al., 2013); praticas de conservacao
da agua (YAZDANPANAH et al., 2014). Para préticas de pastagens e adogdo de
inovacgdo, Martinez-Garcia et al., 2018 e 2013, utilizou a versdo anterior da TPB, a
Teoria da Acdo Racional, no entanto, esta oferece uma explicacdo menos abrangente
das intencdes dos agricultores, pois ndo considera o papel do controle comportamental
percebido.

Diante do exposto, o objetivo deste estudo foi identificar os fatores psicolégicos
que determinam a intencdo dos agricultores em investir em estrutura de armazenagem
de soja e milho em suas propriedades.

Este estudo contribui com a literatura sobre o tema ao explorar a intengéo dos
produtores em implantar uma estrutura de armazenagem de grdos em sua propriedade,
haja vista a importancia da armazenagem para a cadeia produtiva primaria, que além de
agregar valor gera beneficios econbmicos ao produtor. Espera-se que o0s resultados
encontrados proporcionem uma visdo dos fatores psicoldgicos que influenciam a adocéo
de estrutura de armazenagem em nivel de propriedade, o que pode auxiliar em ajuste e
desenvolvimento de iniciativas que colaborem com a diminuicdo do déficit de
capacidade estatica do pais. A utilizacdo da TPB ainda ndo foi encontrada na literatura
no que se refere, especificamente as decisGes sobre o investimento em estrutura de

armazenagem de gréos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Uma abordagem para estudar o papel dos fatores psicoldgicos nas decisfes
humanas é a Teoria do Comportamento Planejado (TPB) (AJZEN, 1991) ou ainda a
Teoria da A¢do Racional (TRA) (FISHBEIN e AJZEN, 1975; AJZEN e FISHBEIN,
1980).
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Fishbein e Ajzen (1975) desenvolveram a Teoria da Acdo Racional (TRA), a
primeira na linha das teorias da agdo racional. Na TRA, houve duas inovacOes
conceituais: primeiro, supde-se que a atitude influencia a intencdo de executar o
comportamento, em vez do comportamento em si; em segundo, a intencéo de realizar o
comportamento é determinada por dois construtos sdcio-psicoldgicas: atitude e norma
subjetiva.

Para explicar melhor os comportamentos que nao estdo sob o controle volitivo
das pessoas, com base no construto de auto-eficacia de Bandura (1977), Ajzen (1991)
acrescentou um terceiro determinante da intengdo: o controle comportamental
percebido, denominado esse modelo de Teoria do Comportamento Planejado (TPB). O
controle comportamental percebido desempenha um papel importante na Teoria do
Comportamento Planejado. De fato, a Teoria do Comportamento Planejado difere da
Teoria da Acdo Racional em sua adi¢do de controle comportamental percebido (AJZEN,
1991).

A TPB tornou-se necessaria diante das limitacdes do modelo original ao lidar
com comportamentos sobre 0s quais as pessoas tém controle volitivo incompleto. Da
mesma maneira como na teoria original da acdo racional, um fator central na TPB é a
intencdo do individuo de realizar um determinado comportamento. As inten¢des captam
os fatores motivacionais que influenciam um comportamento; sdo indicios de quanto as
pessoas estdo dispostas a tentar, de quanto esforco estdo planejando exercer, a fim de
realizar o comportamento. Como regra geral, quanto mais forte a intencdo de envolver-
se em um comportamento, maior a probabilidade de seu desempenho (AJZEN, 1991).

Uma inten¢do comportamental s6 pode encontrar expressao no comportamento
se 0 comportamento em questdo estiver sob controle volitivo, ou seja, se a pessoa puder
decidir a vontade para executar ou ndao o comportamento. Alguns comportamentos
podem atender a esse requisito, mas o desempenho da maioria depende, pelo menos em
algum grau, de fatores ndo-motivacionais como disponibilidade de oportunidades e
recursos necessarios (AJZEN, 1985).

A intencdo é determinada por trés construtos sécio-psicoldgicos: atitude, norma
subjetiva e controle comportamental percebido. Esses construtos, por sua vez, sdo
determinados por crencas. Em geral, os agricultores tém maior intencdo de adotar uma
inovacdo quando eles avaliam os resultados de adogdo de inovagdo como sendo bom

(atitude), quando percebem muita pressdo social para adotar (norma social), e quando
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sentem que sdo capazes de adotar determinada pratica em suas propriedades (controle
comportamental percebido) (BORGES et al., 2014b).

As crencas comportamentais, normativas e de controle fundamentam a atitude,
as normas percebidas e o controle comportamental percebido, respectivamente. As
teorias de acdo racional ndo objetivam, a origem dessas crengas. Crencas s&o
probabilidades subjetivas, e formadas em encontros diarios no mundo real a partir da
observacao direta, aceitando informacdes de alguma fonte externa ou de um processo de
inferéncia de alguma outra fonte crenca (FISHBEIN e AJZEN, 1975, 2010). Diante
disso, as crengas seguem descritas da seguinte forma:

e Crengas comportamentais (i): determinam a atitude em relacdo ao
comportamento por meio da percepcdo das possiveis consequéncias,
logo, cada crenga comportamental liga 0 comportamento a determinado
resultado, sendo ele favoravel ou néo.

e Crencas normativas (j): determinam a norma subjetiva, estdo
relacionadas a pessoas ou grupos de podem aprovar ou nao um
determinado comportamento.

e Crengas de controle (k): determinam o controle comportamental
percebido, relacionam-se com as experiéncias das pessoas, ou por
influéncia de informacbes, por meio de experiéncias de amigos ou
conhecidos, ou por meio de outros fatores que podem aumentar ou
diminuir a facilidade ou dificuldade percebida.

Na TPB, a intencdo € determinada por trés construtos psicoldgicos: atitude, que
é a avaliagdo positiva ou negativa do comportamento; norma subjetiva que refere-se a
percepcao da pessoa sobre a pressdo social para realizar ou ndo 0 comportamento; e 0
controle comportamental percebido, que identifica a propria capacidade de realizar com
sucesso 0 comportamento. De modo que, a intencdo de realizar determinado
comportamento é mais forte quando a atitude e a norma subjetiva sdo mais favoraveis, e
quando o controle comportamental percebido € maior. A atitude é derivada das crencas
comportamentais (bi X €;), onde bi é a probabilidade de resultado do comportamento (i),
e ej é avaliacdo do resultado. A norma subjetiva deriva das crengas normativas (nj x mj),
onde n; sdo as expectativas dos referentes importantes (j) e m; € a motivacdo para
cumprir a opinido desses referentes. E 0 controle comportamental percebido derivado

das crencas de controle (ck X pk), onde ck sdo fatores (k) que podem facilitar ou dificultar
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o desempenho do comportamento e px € o poder percebido destes fatores para facilitar
ou dificultar o comportamento (WAUTERS et al., 2010; BORGES et al., 2014).

3 MATERIAIS E METODOS

O estudo contou com duas fases, sendo o0s questionarios da 12 e 22 fase ja
estabelecidos e validados pela teoria utilizada, adaptando-os ao tema e objetivos do
estudo. Para isso, a elaboragéo das declaragdes para a aplicar a TPB seguem as normas
sugeridas por Ajzen (1991).

3.1 Procedimentos metodoldgicos

A primeira etapa diz respeito a pesquisa qualitativa, com o objetivo de
identificar as possiveis consequéncias, os referentes importantes e os possiveis fatores
que facilitam ou impedem o comportamento, isto é, i, j, e k, conforme explicado na
secdo 2. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 15 agricultores de grande
porte, que ndo possuem estrutura de armazenagem de grdos em suas propriedades. As
entrevistas aconteceram no periodo de maio a junho de 2018 na regido do estudo.
Foram utilizadas seis perguntas que norteiam a entrevista aplicada (Apéndice I). Para as
crengas comportamentais duas perguntas foram utilizadas para identificar as possiveis
consequéncias do comportamento (i); para as crencas normativas foram utilizadas duas
perguntas que mostram possiveis pessoas ou grupos que poderiam influenciar o
comportamento (j); e as crencas de controle por meio de duas perguntas que indicam
fatores que poderiam facilitar ou dificultar o comportamento (k). Os resultados da 12

etapa da pesquisa seguem apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Resultados identificados com as entrevistas na fase qualitativa da pesquisa.

Consequéncias (i) Referentes importantes Fatores (k)
)
Economia com transporte e Cooperativas; Condig0Oes de
armazenagem; financiamentos;
Comercializagéo com  Produtores vizinhos; Quantidade e localizagdo
melhores precos na da area plantada;
entressafra;
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Melhor qualidade e Bancos; Prioridade  em  outros
rendimento da colheita; investimentos;
Desconfianca de empresas Necessidade de mao-de-
receptoras de gréos; obra especializada;
Controle no momento da Exigéncia de garantias;

classificagdo e pesagem

dos gréos;

Comercializacao ou Parceria  com outros
reaproveitamento dos agricultores;

subprodutos;

Diminuicdo das perdas

quali/quantitativas dos

gréos nas filas de espera;

Nas entrevistas realizadas, sete possiveis consequéncias foram identificadas
(Tabela 01). Estas sete possiveis consequéncias foram utilizadas no estudo para medir
as crencas comportamentais. Para cada possivel consequéncia identificada, o0s
agricultores foram questionados por duas perguntas, com escala de cinco pontos
ancorada nos pontos extremos, sendo um a resposta mais negativa e cinco a mais
positiva. Primeira pergunta: “Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, qudo provavel é que vocé terd: [consequéncia i] (pouco
provavel — muito provavel)”. Segunda pergunta: “Caso vocé adote estrutura de
armazenagem em sua propriedade nos proximos anos, quao importante € para voce ter:
[consequéncia i] (pouco importante — muito importante)”. Para cada resultado i, as duas
perguntas obtiveram b; e ei. Para cada possivel consequéncia i, 0 produto de b e e; foi
calculado, resultando nas sete crengas comportamentais (bi X ej), que foram utilizadas
para medir a atitude.

Foram identificados trés referentes importantes j apresentados na segunda coluna
da Tabela 1. Estes referentes foram utilizados no estudo para medir as crencas
normativas. Para cada referente identificado, os agricultores foram questionados por
duas perguntas, estas possuiam escala de cinco pontos ancorada nos pontos extremos,
sendo um a resposta mais negativa e cinco a mais positiva, e a alternativa “ndo se
aplica”. Primeira pergunta: “Quanto provavel ¢, que cada uma das seguintes

pessoas/grupos pensaria que vocé deveria adotar estrutura de armazenagem em sua
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propriedade nos préximos anos? [referente importante j] (pouco provavel — muito
provavel — ndo se aplica)”. Segunda pergunta: “Quanto vocé se importa com o que as
seguintes pessoas/grupos pensam sobre 0 que vocé deveria fazer em sua vida? [referente
importante j] (ndo me importo — me importo — ndo se aplica)”. Para cada referente
importante j, duas perguntas obtiveram nj e m;. Para cada referente j, o produto de n; e
m; foi calculado, resultando em trés crengas normativas (n; X m;), que foram utilizadas
para medir as normas subjetivas.

As entrevistas apresentaram seis fatores k, que estdo na terceira coluna da Tabela
1. Estes seis fatores foram utilizados para medir as crencas de controle. Para cada fator k
identificado, os agricultores foram questionados por duas perguntas, estas possuiam
escala de cinco pontos ancorada nos pontos extremos, sendo um a resposta mais
negativa e cinco a mais positiva. Primeira pergunta: “Caso vocé decida adotar estrutura
de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos, qudo provavel é que vocé
terd? [fator k] (pouco provavel — muito provavel)”. Segunda pergunta: “Caso vocé
decida adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos, quéo
forte é a influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua decisdo? [fator k] (muito fraco
— muito forte)”. Para cada fator k as duas perguntas obtiveram ck e px. Para cada fator k,
0 produto de ck e pk. foi calculado, resultando em seis crencas de controle (ck X pk), que

foram utilizados para medir o controle comportamental percebido.

3.2 Amostragem e pesquisa

A pesquisa foi realizada no estado do Mato Grosso do Sul e no estado do Parand,
com agricultores que cultivam soja e milho, que ndo possuem estrutura de armazenagem
em suas propriedades. O tamanho da propriedade foi definido de acordo com os
parametros do Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria (INCRA)?!, ou seja,
para 0 Mato Grosso do Sul propriedades acima de 520ha, e no estado do Parana,

propriedades acima de 120ha, poderiam participar da amostra.

! De acordo com o0 INCRA o modulo fiscal serve de parametro para a classificacdo fundiaria do imovel
rural quanto a sua dimensdo, de conformidade com o art. 4° da Lei n® 8.629/93 sendo: média propriedade:
imével rural de area compreendida entre 4 (quatro) e 15 (quinze) médulos fiscais e grande propriedade:
imével rural de area superior a 15 (quinze) modulos fiscais. O médulo fiscal é uma unidade de medida,
expressa em hectare, fixada para cada municipio. De acordo com as médias dos municipios, no Parana
sdo acima de 120ha e no Mato Grosso do Sul acima de 520ha.
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A pesquisa priorizou regides mais proximas ou circunvizinhas a unidade de
atuacdo da equipe de pesquisa proponente, como, o estado do Mato Grosso do Sul que
conta com uma producdo de 16,279 milhdes de toneladas de grédos e o estado do Parana,
com uma producdo de 31,154 milhGes de toneladas de grdos. Juntos, esses estados,
representam 23,6% da producdo de soja e milho do Brasil.

A partir dos resultados das entrevistas foi elaborado o questionario da 22 fase da
pesquisa. A 22 fase da pesquisa diz respeito ao questionario com carater quantitativo
(Apéndice 1l). Foi realizado um pré-teste com quinze agricultores. O pre-teste
possibilitou adequacbGes semanticas e ajustes em prol de maior facilidade de
entendimento por parte do entrevistado.

Foram usados 16 itens para mensurar oS construtos: intencdo, atitude, norma
subjetiva e controle comportamental percebido. Os itens foram medidos com uma escala
de cinco pontos ancorada nos pontos extremos, sendo 0 primeiro ponto a resposta mais
negativa e 0 quinto ponto a resposta mais positiva. As informag0es e escalas utilizadas
para mensurar todos os itens estdo apresentadas no Apéndice I11.

Foram usados 30 itens para mensurar 0S construtos: crengas comportamentais
(14), crengas normativas (6) e crengas de controle (10). Os itens foram medidos com
uma escala de cinco pontos ancorada nos pontos extremos, sendo o primeiro ponto a
resposta mais negativa e 0 quinto ponto a resposta mais positiva. As informacdes e
escalas utilizadas para mensurar todos os itens estdo apresentadas nos Apéndices 1V, V
e VI

O questionario foi aplicado a 170 produtores, que foram selecionados
considerando sua proximidade com os pesquisadores, associada ao método snowball
sampling, onde foi solicitado aos participantes que indicassem, sempre que possivel,
outros produtores com o perfil mais adequado a pesquisa. Também foram utilizados
funcionarios de empresas relacionadas com o setor agricola, instituicdes de ensino e
cooperativas para a aplicacdo dos questionarios. Os questionarios foram aplicados
pessoalmente com o produtor ou por endereco de e-mail. A coleta de dados ocorreu no

periodo de junho a novembro de 2018.

3.3 Analise de dados

Em um primeiro momento, foi utilizada a estatistica descritiva. Na sequéncia,

investigou-se a confiabilidade das escalas utilizadas para medir os construtos da TPB,
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utilizando o a de Cronbach. Um coeficiente a de Cronbach superior a 0,6 indica que as

diferentes crengas podem ser somadas para calcular a atitude indireta, a norma subjetiva

indireta e o controle comportamental percebido indireto (BORGES et al., 2014,

BRUIJINIS et al., 2013). Foi utilizado o coeficiente de correlacdo de Spearman (rs) para

identificar qual o impacto da atitude, norma subjetiva e controle comportamental

percebido na intencdo do produtor em adota uma estrutura de armazenagem em nivel de

propriedade. Da mesma maneira, o coeficiente de correlacdo de Spearman (rs)

identificou as correlacBes entre as crengcas comportamentais, crencas normativas e

crencas de controle com seus respectivos construtos. Para analise dos dados foi usado o

software Stata 14.

4 RESULTADOS

4.1 Caracterizacado da amostra

As caracteristicas socioecondmicas da amostra de agricultores podem

observadas na Tabela 2.

Tabela 2 — Caracteristicas socioecondmicas da amostra.

ser

Variaveis

Porcentagens

Género

Nivel educacional

Atividades desenvolvidas

Estado

Masculino= 92%; Feminino= 8%
Sem escolaridade — 2%
Primeiro grau incompleto — 5%
Primeiro grau completo — 11%
Segundo grau incompleto — 8%
Segundo grau completo — 25%
Graduacao incompleto — 10%
Graduacao completo — 28%
Pds-graduacéo — 16%

Lavoura — 72%

Lavoura e pecuaria — 28%

MS — 48%

PR -51%

MS e PR - 1%
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Atua em cooperativa Sim - 79%
N&o —21%

A Tabela 2 mostra um perfil de maioria do sexo masculino, com diversidade na
escolaridade, onde a maioria possui acima de segundo grau completo, 0 que representa
79% dos agricultores, dos quais 28% concluiu a graduagao.

A Tabela 3 apresenta as medias e desvio padrdo das varidveis idade, anos de

experiéncia na atividade e quantidade de hectares que possui.

Tabela 3 — Médias e desvio padrdo dos produtores em relacdo a idade, experiéncia na
atividade e quantidade de hectares.

Variaveis Média Desvio Padréo Minimo Méaximo
Idade 48 13,12 22 73
Experiéncia 22 12,10 1 51
Hectares 1026 832,89 120 7000

4.2 Estatistica descritiva

A Tabela 4, demonstra o percentual para cada escala (1 — 5) que cada
respondente assinalou para as declaracdes das intengcfes. As escalas 4 e 5, representam
uma alta intencdo em adotar a estrutura de armazenagem, neste caso 0s produtores
possuem intencdes positivas em relagcdo ao investimento em estrutura de armazenagem
de gréos em suas propriedades. A declaracdo (INT1) “Vocé tem a inten¢ao de adotar
estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos? por exemplo, teve
70% dos respondentes assinalando de forma positiva sua intencdo em adotar uma
estrutura de armazenagem. A escala que diz respeito as pressfes sociais, também sdo
positivas, somente a NSs, que diz respeito a opinido em relacdo aos outros produtores,
apresenta-se mais distribuida, com tendéncia para a escala 3-4. Quanto ao controle
comportamental percebido, ou seja, a capacidade e autonomia, as escalas apresentam-se
bastante distribuidas, porém, com uma tendéncia positiva, a declaracdo (CCP4) por
exemplo, que diz: “Para vocé, adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos
proximos anos sera muito facil?”, apresenta a maioria das respostas na escala 3-4, 0 que

corresponde a 57% dos respondentes.
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Tabela 4 — Porcentagem de respondentes por nimero de escala (intences).

Item 1 2 3 4 5
INT: 10% 5% 15% 41% 29%
INT2 9% 9% 26% 30% 26%
INT3 11% 6% 26% 36% 21%
ATT: 5% 3% 11% 42% 39%
ATT: 6% 9% 15% 30% 40%
ATTs 7% 8% 16% 41% 28%
ATT, 6% 2% 11% 32% 49%
ATTs 8% 3% 18% 31% 40%
NS1 8% 7% 17% 34% 34%
NS 7% 6% 24% 36% 27%
NSs3 12% 12% 28% 31% 17%
NS4 4% 5% 22% 43% 26%
CCP1 12% 11% 27% 28% 22%
CCP; 11% 16% 17% 28% 28%
CCP3 12% 15% 22% 22% 29%
CCP4 12% 19% 32% 25% 12%

4.3 Medidas diretas do TBP, crengas comportamentais, crengcas normativas e

crencas de controle e suas correla(;()es com Sseus respectivos construtos

Os resultados para os coeficientes de Spearman (rs) dos construtos e a correlagédo
com a intencdo estdo apresentados na Tabela 5. Os resultados demonstram que as
medidas diretas da TBP se apresentam positiva e significativamente correlacionadas

com a intencao.

Tabela 5 - Coeficiente de Spearman (rs) para correlagédo entre Atitude, Norma Subjetiva
e Controle Comportamental Percebido e Intencdo.

Medidas diretas Correlagéo com a Intencéo (rs)
Atitude 0,70
Norma Subjetiva 0,67
Controle Comportamental Percebido 0,59

*Somente variaveis com P<0,05 sdo apresentadas.
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Os resultados para os coeficientes de Spearman apresentados na Tabela 6

demonstram que as crengas comportamentais (bi Xx ej)) foram positivas e

significativamente correlacionada com a atitude.

Tabela 6 - Coeficiente de Spearman (rs) para correlagéo entre Crencas Comportamentais

e Atitude.

Crencas Comportamentais (bi X ei)

Correlacdo com a Atitude (rs)

Economia com transporte e armazenagem
Comercializagdo com melhores pregos na entressafra
Melhor qualidade e rendimento da colheita

Independéncia em relagdo as empresas receptoras de graos
Controle no momento da classificacdo e pesagem dos
gréos

Comercializagdo ou reaproveitamento dos subprodutos
Diminuicdo das perdas quali/quantitativas dos grdos nas
filas de espera

0,62
0,57
0,64
0,65
0,55

0,43
0,47

*Somente varidveis com P<0,05 sdo apresentadas.

Os resultados para os coeficientes de Spearman apresentados na Tabela 7

demonstram que as crengas normativas (nj X m;) ndo foram significativamente

correlacionada com as normas subjetivas.

Tabela 7 - Coeficiente de Spearman (rs) para correlacdo entre Crencas Normativas e

Norma Subjetiva.

Crengas Normativas (nj X m;) Correlacdo com Norma Subjetiva (rs)

Cooperativas
Produtores vizinhos

Bancos

0,05
0,09
0,14

Os resultados para os coeficientes de Spearman apresentados na Tabela 8

demonstram que as crengas de controle (ck x px) foram positivas e significativamente

correlacionada com o controle comportamental percebido.
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Tabela 8 - Coeficiente de Spearman (rs) para correlacdo entre Crengas de Controle e
Controle Comportamental Percebido.

Crengas de Controle (ck X pk) Correlagio com  Controle
Comportamental Percebido (rs)

Boas condicdes de financiamento 0,35
Toda a 4&rea plantada proxima a estrutura de 0,46
armazenagem

Méo-de-obra especializada 0,47
Garantias suficientes para conseguir o financiamento 0,36
Parcerias com outros produtores rurais 0,29

*Somente varidveis com P<0,05 sdo apresentadas.

5 DISCUSSAO

5.1 Intencéo

Nas declaracdes que medem a intencdo dos produtores em adotar uma estrutura
de armazenagem de grdos em suas propriedades, mais de 50% dos entrevistados
demonstraram uma intencéo favoravel a adocdo para os préximos anos. Mensurou-se a
intencdo dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem em suas propriedades
nos proximos anos, portanto, é uma realizacdo do comportamento futuro, sendo uma
abordagem ideal, aplicar outros questionarios, em outros periodos (anos) com estes
produtores para acompanhar se esta intencdo se concretizou, uma vez que, ndo foi
aplicado nenhum estudo anterior utilizando a TPB para entender a inten¢do dos
produtores em adotar estruturas de armazenagem em suas propriedades, o que
potencializaria uma comparagdo com os resultados, tal aplicacdo futura estd além do
escopo deste artigo. A TPB assume que as intengdes sdo 0 mais importante preditor de
um dado comportamento, mas reconhece que as pessoas nem sempre tem controle
suficiente sobre a execucdo do comportamento para concretizar suas intengoes (AJZEN,
1991). Consequentemente, os agricultores podem ter a intencdo de adotar uma estrutura

de armazenagem na propriedade, mas ainda ndo o fizeram na prética.
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5.2 Correlagdo da intengdo com a atitude, norma subjetiva e controle
comportamental percebido.

A correlacdo positiva e significativa entre a atitude e a intencédo, indica que a
avaliacdo dos agricultores sobre adotar uma estrutura de armazenagem de grdos em sua
propriedade, influencia a intencéo de assumir este comportamento futuro. A maioria dos
produtores avaliaram que adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade seria
bom e importante, de maneira que a forte correlacdo com a intencdo de concretizar esta
adocdo torna-se um fator positivo que deve ser melhor explorado, tornando-se um
incentivo para impulsionar a diminuicdo do déficit da capacidade estatica de
armazenagem de grdos no pais. Outros estudos também encontraram este impacto da
atitude na intencdo, como Martinez-Garcia et al. (2013) e Borges et al. (2014) que
investigaram sobre a adoc¢do de pastagens melhoradas; Yazdanpanah et al. (2014) sobre
a intencdo de conservar agua; Stojcheska et al. (2016) sobre a intencdo dos agricultores
em utilizar apoio ao desenvolvimento rural e Garforth et al. (2004), que descobriram a
relacdo da atitude na intencdo de adotar tecnologias. Logo, o resultado encontrado é
semelhante aos demais presentes na literatura quando utiliza TPB no meio rural.

A norma subjetiva apresentou correlagéo positiva e significativa com a intencéo,
indicando que a pressao social que os agricultores percebem sobre adotar uma estrutura
de armazenagem na propriedade influencia na intencdo futura deste comportamento. A
maioria dos produtores concordam que a pressdo social € importante no momento de
tomar decisOes, ou seja, a aprovacdo de pessoas que sdo importantes para eles, pessoas
relacionadas a cadeia produtiva da soja e milho, tem influéncia correlacionada com a
intencdo de adotar uma estrutura de armazenagem de grdos, diante disso, existe forte
evidencia que os produtores ndo agem de maneira independente. E quanto maior for esta
pressao social, quanto mais estas pessoas colaborarem com esta decisao, maior sera a
intencdo dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem de grédos em suas
propriedades, de modo que, influenciadores deste comportamento devem considerar ndo
somente 0s produtores, mas também as pessoas envolvidas na sociedade e todos
envolvidos na cadeia produtiva da soja e milho. Stojcheska et al. (2016), Rehman et al.
(2007) e Martinez-Garcia et al. (2013) também encontraram que as normas subjetivas
influenciam as intenc¢des dos individuos em seus resultados.

A correlagdo positiva e significativa entre o controle comportamental percebido

e a intencdo, indica que as percepcbes dos agricultores sobre a sua propria capacidade
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de adotar estrutura de armazenagem de grdos nas propriedades influencia a intencdo de
adotar este comportamento no futuro. A pesquisa revela que, para o produtor também é
importante ter controle, ter recursos e independéncia sobre a decisdo de adotar uma
estrutura de armazenagem em sua propriedade. E quanto maior for a sua capacidade
percebida, maior serd sua intencdo de adotar este comportamento na préatica. Estudos de
Stojcheska et al. (2016) e Borges et al. (2014) indicaram a influéncia do controle
comportamental percebido na intencdo, Sok et al. (2016) encontraram uma influéncia
mediana entre controle comportamental percebido e a intencdo. Estes resultados
contrastam com as pesquisas de Rehman et al. (2007) e Martinez-Garcia et al. (2013),
que ndo consideram o papel do controle comportamental percebido, uma vez que

utilizam uma versdo anterior do TPB, a Teoria da A¢do Racional.

5.3 Correlacéo da atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido e

suas respectivas crencas.

A atitude foi positiva e significativamente correlacionada com as sete crencas
comportamentais. Neste estudo as crencas comportamentais possuem uma avaliagdo
impulsionadora dos agricultores em adotar uma estrutura de armazenagem em sua
propriedade. As seguintes crencas, apresentaram correlacdo positiva e sdo listadas por
ordem da maior para a menor correlacdo: independéncia em relacdo as empresas
receptoras de gréos; melhor qualidade e rendimento da colheita; economia com
transporte e armazenagem; comercializagdo com melhores precos na entressafra;
controle no momento da classificacdo e pesagem dos grdos; diminuicdo das perdas
quali/quantitativas dos graos nas filas de espera; e comercializacdo ou reaproveitamento
dos subprodutos. Estas crencas poderiam nortear os formuladores de politicas na
implantacdo de incentivos para adocdo de estruturas de armazenagem em nivel de
propriedade, contribuindo para a diminuicdo do déficit de capacidade estatica no pais.
Sentir-se dono do proprio negocio, ter total autonomia sobre seu produto, é uma crenca
que impulsiona a atitude dos agricultores. Os produtores de gréos prezam por obter as
melhores tecnologias desde a semeadura até a colheita, adquirem as melhores sementes,
tratam da lavoura com os melhores produtos oferecidos no mercado, com os melhores
equipamentos. A pos-colheita deve ser tratada com a mesma importancia, de modo a
manter a qualidade do produto, e a armazenagem em nivel de propriedade oferece isso

ao produtor, uma vez que terd total controle do seu produto. Ter economia com
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transporte e armazenagem, é uma outra crenca que influencia a atitude do produtor e
deve ser considerada importante aos impulsionadores do comportamento de adogéo de
estrutura de armazenagem em nivel de propriedade, uma vez que 0s custos logisticos
sdo onerados no periodo de colheita, subtraindo grande fatia dos lucros adquiridos.
Seguindo a TPB, ressaltar estes fatores aumentara a intengcdo dos produtores em adotar
estrutura de armazenagem de gréos em suas propriedades.

A norma subjetiva ndo se correlacionou com nenhuma das crengas normativas.
As crengas normativas representam pessoas Ou Qrupos em que a opinido era
supostamente importante para os agricultores na decisdo de adotar uma estrutura de
armazenagem em suas propriedades. A literatura apresenta resultados diversos em
relacdo ao papel das crencas normativas na intencdo de adotar e na adocdo de inovagoes
no meio rural. Martinez-Garcia et al. (2013) identificaram somente a influéncia dos pais
na intencdo de adotar a inovacgdo, enquanto que outros membros da familia, governo,
veterindrios e entre agricultores ndo tiveram influéncia. Em um estudo recente,
Martinez-Garcia et al. (2018) constatou que a intencdo foi fortemente influenciada pelas
crencas normativas, onde a pressdo social por referentes importantes como pais, tios e
veterinarios desempenham um importante papel. Bruijinis et al. (2013) encontraram que
os assessores influenciam na intencdo de melhorar a saude dos pés das vacas leiteiras, e
que os membros da familia, amigos e colegas ndo o fazem. Rehman et al. (2007),
detectaram que 0s outros agricultores e veterinarios influenciam na intencdo da
aceitacdo de novas tecnologias nas propriedades de gado de leite. De acordo com Nolan
et al. (2008) as pessoas tendem a negar a influéncia das outras pessoas em suas agoes,
de maneira a sugerir que as pessoas ndo tém consciéncia da influéncia sobre elas da
norma subjetiva e das crengas normativas, o que poderia explicar a falta de correlacdo
da norma subjetiva com as crencas comportamentais encontradas neste estudo.

O controle comportamental percebido foi positiva e significativamente
correlacionado com as cinco crengas de controle identificadas. As crengas de controle
representam a percepcdo de fatores que podem facilitar ou inibir a adogdo de um
comportamento. Neste estudo as crengas que podem impulsionar o controle
comportamental, sdo listadas por ordem da maior para a menor correlacdo: conseguir
méo-de-obra especializada; ter toda a area plantada proxima da estrutura de
armazenagem; ter garantias suficientes para conseguir financiamento; ter boas
condigdes de financiamento; e adotar parcerias com outros produtores rurais.

Considerando que o déficit de capacidade estatica no Brasil gera transtornos estruturais
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e financeiros ao pais, e aos produtores, que esta diretamente relacionado com perda de
qualidade do produto e dispéndio significativo dos custos logisticos, seria conveniente
incentivos do governo, ndao somente nas questbes de financiamento das unidades
armazenadoras, bem como na qualificacdo de profissionais para gerenciar estas
unidades, contribuindo também com a geracdo de empregos e renda do pais. Outra
questdo que poderia impulsionar a intencdo dos agricultores em adotar uma estrutura de
armazenagem em nivel de propriedade, seria tornar mais acessivel as condicGes de
garantias que sdo exigidas no ato do financiamento, pensar em planos diferenciados
para produtores de grande, médio e pequeno porte, fornecendo mais condigcdes ao
produtor. Espera-se que, com estratégias voltadas a estas crencas, aumente a intengdo

dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem em nivel de propriedade.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados demostraram que a intencdo dos produtores em adotar uma
estrutura de armazenagem de grdos em suas propriedades foi influenciada pela atitude,
norma subjetiva e controle comportamental percebido. A intengdo de adotar uma
estrutura de armazenagem na propriedade também foi influenciada pelas crencas
comportamentais e crencas de controle sobre os fatores que poderiam facilitar ou inibir
0 produtor em adotar uma estrutura de armazenagem na sua propriedade. Porém, o
estudo ndo encontrou que as crencas normativas tém influéncia no comportamento do
produtor.

Sete crencas comportamentais foram identificadas como direcionadoras da
atitude. A intencdo dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem de graos
poderia aumentar se os formuladores de politicas publicas ou estratégias privadas
enfatizassem ou reforcassem para os produtores estes beneficios identificados na adogao
da armazenagem em nivel de propriedade. Além disso, foram identificados os cinco
direcionadores do controle comportamental percebido. As crengas normativas que o
estudo representou como pessoas ou grupos (bancos, produtores vizinhos e
cooperativas) em que a opinido era supostamente importante para os agricultores na
decisdo de adotar uma estrutura de armazenagem em suas propriedades ndo teve
influéncia no comportamento do produtor. O estudo revelou que os produtores

consideram importante a pressao social nas suas decisGes, porém, nao foi possivel
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identificar quem sdo as pessoas/grupos importantes que influenciam estas decisfes, uma

vez que as pessoas tendem a negar estas influéncias.
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CAPITULO 03 - VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DE
INVESTIMENTO EM ESTRUTURA DE ARMAZENAGEM DE GRAOS EM
PROPRIEDADE RURAL

Resumo: O sucesso da implantagdo de uma estrutura de armazenagem de gréos em uma
propriedade, depende de varios fatores: os ganhos que o investimento proporcionara,
taxas de juros, vida util comparada ao payback, bem como a capacidade estética do
armazem, considerando a producdo da propriedade e a distancia da area plantada em
relagdo as cooperativas e cerealistas. Nesse sentido, o estudo objetiva validar, se for o
caso, 0 investimento em estrutura de armazenagem de grdos em propriedade rural sob a
Gtica das técnicas de arcamento de capital no municipio de Dourados, estado do Mato
Grosso do Sul. Como referencial de dados para a pesquisa, foram utilizadas fontes
oficiais do setor como: CONAB, IBGE, IMEA, APROSOJA e Banco do Brasil S.A.,
entrevistas com produtores rurais, gerentes de cooperativas, diretores de empresas do
ramo do agronegécio, bem como buscas na literatura cientifica sobre o tema proposto
neste estudo. A empresa Kepler Weber S.A, disponibilizou um orgcamento de uma
unidade armazenadora com capacidade de 210 mil sacos de 60 kg que serviu de suporte
ao estudo. O estudo se diferencia dos demais, na forma como o risco do investimento é
tratado, ou seja, na taxa minima de atratividade do investidor considerou-se o risco do
projeto de investimento proposto, ajustando os modelos tedricos elaborados no contexto
de mercados financeiros mais maduros, para as especificidades de economias
emergentes, como é o caso do Brasil. Foram utilizadas técnicas de avaliacdo de
investimentos de capital como: Valor Presente liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno
(TIR), Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE), Playback Descontado (PD), indice
de Lucratividade (IL), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), Relagédo
Beneficio/Custo (B/C), Modelo de Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM) e
analise de sensibilidade. Os resultados apurados sinalizam a viabilidade econémico-
financeira do investimento com areas a partir de 1.100ha a uma distancia de 120 km do
local de entrega dos gréos.

Palavras-chave: Armazenagem de grdos; Viabilidade econdmica; Projetos de

investimento; Decis6es de investimento.

Abstract: The successful implementation of a grain storage structure in a property
depends on several factors: the gains that the investment will provide, interest rates,
useful life compared to the payback, as well as the static capacity of the warehouse,
considering the production of the property and the distance of the planted area in
relation to the cooperatives and cereal dealer. In this sense, the study aims to validate, if
appropriate, the investment in grain storage structure in rural property in the city of
Dourados, state of Mato Grosso do Sul. As a data reference for the research, official
sources of the sector were used, such as: CONAB, IBGE, IMEA, APROSOJA and
Banco do Brasil SA, interviews with rural producers, cooperative managers, directors of
agribusiness companies, as well as searches in the literature on the theme proposed in
this study. The company Kepler Weber S.A, made available a budget of a warehouse
unit with capacity of 210 thousand bags of 60 kg that served as support to the study.
The study differs from the others in the way the investment risk is treated, that is, in the
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minimum rate of attractiveness of the investor was considered the risk of the proposed
investment project, adjusting the theoretical models elaborated in the context of more
mature financial markets, for the specificities of emerging economies, as is the case in
Brazil. Capital valuation techniques such as: Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), Equivalent Uniform Annual Value (VAUE), Discounted Playback (PD),
Profitability Index (PI), Internal Rate of Return Modified Return (TIRM), Benefit/Cost
Ratio (B/C), Financial Asset Pricing Model (CAPM) and sensitivity analysis were used.
The verified results indicate the economic and financial viability of the investment with
areas from 1,100ha at a distance of 120 km from the place of grain delivery.

Keywords: Grain storage; Economic viability; Investment projects; Decisions of

investment.

1 INTRODUCAO

As exportacGes brasileiras de produtos agropecuarios atingiram novo recorde,
tanto em valor como em volume, em 2018. Durante quase todo o ano, os embarques se
mantiveram acima dos volumes mensais observados em 2017. De acordo com Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/ESALQ/USP), o volume
exportado no setor agricola cresceu 4,7% no ano. Em dezembro de 2017
comparativamente ao més de dezembro de 2018, ocorreu crescimento de 29% das
exportacGes de soja em grdos. Os produtos do complexo da soja foram os que mais
contribuiram para o crescimento das exporta¢bes do agronegécio brasileiro (CEPEA).
Este bom desempenho se deve a oferta agricola de 2018, de aproximadamente 230
milhGes de toneladas de grdos (CONAB, 2018), fatos que tornam o Brasil um dos
grandes players do agroneg6cio mundial.

Diante destas premissas e de estimativas de crescimento da populacdo, conforme
apresentado nos relatorios emitidos pelas Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), que
também apresenta expectativas otimistas quanto a expansdo de producdo e
produtividade de alimentos, justifica-se a eminente necessidade de aumentar a
capacidade estatica de armazenar grdos no Brasil, que € inferior ao volume de producéo
(GALLARDO et al., 2010).

Na safra 2017/18, quando o Brasil produziu 230 milhdes de toneladas de gréos,
seu déficit de capacidade estatica foi de 61 milhGes de toneladas. Segundo a
Organizacao das NagGes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), um pais deve
possuir capacidade estatica de 20% acima da producdo por safra, deste modo o Brasil

teria um deficit ainda maior, ou seja, 106 milhdes de toneladas (CONAB, 2018).
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A diminuta parcela de infraestrutura de armazenagem gera vulnerabilidade para
0s produtores rurais, em razdo das caracteristicas de sazonalidade e perecibilidade dos
produtos e, na negociacao de precos dos graos, o que impede a utilizacdo de estratégias
de comercializacdo especulativa, forcando a venda na safra, periodo do ano em que a
cotacdo dos grdos atinge os menores patamares. Ademais, torna mais complexo o
processo de escoamento dos grdos para as regides portuarias, devido o
congestionamento da cadeia logistica (MARTINI et al., 2009; EMBRAPA, 2014;
GALLARDO et al., 2010). Todavia, 0 aumento da capacidade estatica em nivel de
propriedade, possibilita a comercializacdo em periodos de entressafra, economia com
transportes, aproveitamento total dos produtos, preservacdo da qualidade e melhor
adaptacdo as exigéncias de consumo/comercializacdo de acordo com os padrdes do
mercado internacional de commodities para exportacdo e, além disso, contribui para
minimizar perdas quali/quantitativas da produgdo (PUZZI, 2000; D"ARCE, 2004;
CRISTIANO e RODRIGUES, 2006; HATA et al., 2008).

Porém, o investimento em estrutura de armazenagem é uma decisdo complexa e
envolve inUmeras varidveis e riscos, cujos resultados e desempenho séo
demasiadamente dificeis de determinar. A analise da viabilidade econdmico-financeira
de um projeto de investimento desta natureza se torna essencial para subsidiar os
agentes financeiros, os técnicos e os produtores envolvidos neste tipo de aplicacdo de
recursos. A construcdo de uma estrutura de armazenagem em nivel de propriedade
necessita de planejamento e gestdo dos custos para analisar a viabilidade da
implantacdo, de modo que, planejar é como romper com a logica do improviso ou
restringi-la ao minimo (PEREIRA e OLIVEIRA, 2016). Torna-se inerente a
implantacdo de um projeto de investimento, conhecer seu eventual retorno, estabelecer
parametros para sua validacdo e estimular seu desempenho, para tanto, é necessario a
aplicacdo de técnicas de investimento comumente utilizadas na Moderna Teoria de
Financas para avaliar a viabilidade econémica dos projetos (NORONHA, 1987;
SOARES, 2006; BORDEAUX-REGO et al., 2013).

Estudos baseados na aplicacdo de técnicas de viabilidade econdmico-financeira
sdo utilizados para compreender a validacédo e rentabilidade de investimentos no setor
agricola, dentre os quais, se destacam: producdo de biocombustiveis (VICCARO et al.,
2019), usinas de energia (HUANG et al., 2019), &gua de irrigacdo (DOLAN et al.,
2018), producdo de leite (SOSCHINSKI et al., 2018), energia fotovoltaica
(NARVARTE et al., 2018), agricultura de precisdo (BAIO et al., 2017), entre outros.
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Trabalhos especificamente sobre viabilidade na implantagdo de estrutura de
armazenagem de graos, foram encontrados: CRISTIANO et al. (2006), GOTTARDO e
CESTARI JUNIOR (2008), DESSBESELL (2014), PIZZATTO (2014), PAZ e
ARAGAO (2016), PEREIRA e OLIVEIRA (2016) e VORPAGEL et al. (2017).

Contudo, a implantacdo de estruturas de armazenagem de gréos em propriedades
depende do avanco desses estudos. Utilizar e aprimorar o uso de técnicas de
investimento, de maneira mais completa, que mensurem 0S riscos e as incertezas
contribuem com a literatura nesse aspecto, buscando preencher as lacunas existentes
nestes estudos, e contribuindo com a ampliacdo da capacidade estatica do pais.

Nesse contexto, a questdo que norteia este estudo é: para o produtor rural, é
economicamente viavel investir em uma estrutura de armazenagem de gréos? A luz do
exposto, o objetivo geral do estudo é validar, se for o caso, o investimento em estrutura
de armazenagem de gréos na propriedade rural sob a Otica das técnicas de orcamento de
capital.

Devido a contemporaneidade da tematica e ao reduzido ndmero de estudos
disponiveis na literatura, espera-se que este trabalho contribua para a ampliacdo de
investimentos em estrutura de armazenagem de grdos em nivel de propriedade rural.
Ressalta-se ser uma decisao estratégica que envolve incertezas e complexidade, com a
existéncia de fatores conflitantes como risco e retorno da decisdo de investimento ora

analisada.

2 PANORAMA DA ARMAZENAGEM DE GRAOS NO BRASIL

Além da flutuacdo do nivel de producdo, sazonal, no caso dos grdos, existem
razdes basicas que justificam a armazenagem de grdos, quais sejam: minimizar perdas
quali/quantitativas em razdo dos atrasos na colheita, ou durante o armazenamento em
locais inadequados; reduzir custos e transportes e producéo, pois o frete costuma atingir
seu valor maximo no periodo de colheita da safra; alavancar mais agilidade na colheita,
pois elimina o tempo perdido nas filas das unidades coletoras; coordenacdo de
suprimentos e demanda (a producdo de grdos é sazonalizada e seu consumo €
homogéneo ao longo do tempo); consideracdes de marketing (garantia de qualidade e
procedéncia); escalonar a comercializacdo, aproveitando a sazonalidade de pregos da
entressafra; padronizacdo da colheita, principalmente no que diz respeito a umidade,

gréos avariados e impurezas, melhorando a qualidade da classificacdo do produto
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(BALLOU, 1993; APROSOJA, 2017).

As unidades armazenadoras de gréos, podem ser unidades governamentais,
unidade cooperativas, condominios (armazéns comunitarios e/ou sociedade de
produtores agricolas), unidades em propriedades rurais, unidades particulares (prestacao
de servigos de armazenagem a terceiros) e industrias. Geograficamente podem ser
distribuidas nas propriedades rurais (pequeno ou medio portes), unidades coletoras
(médio e grande porte, localizadas em areas rurais e recebem a producdo das
propriedades), unidades subterminais (localizadas em areas urbanas e proximas aos
centros consumidores) e unidades terminais (localizadas junto aos cais e portos)
(WEBER, 2005).

As unidades podem ser classificadas quanto ao sistema de aeracao: aeracdo de
manutencdo (silos que utilizam sistema de aeracdo com a finalidade de manter a
qualidade dos produtos estocados); aeragdo de resfriamento (quando o sistema de
aeracdo permite a saida dos grdos do secador a uma temperatura maior, aumentando sua
capacidade de operacdo); aeracdo de secagem (quando o sistema de aeracdo — ar natural
ou aquecido — tem tanto a capacidade de controlar a temperatura do produto estocado
quanto a de seca-lo, dispensando ou complementando o secador (WEBER, 2005).

A aeracdo consiste na movimentagdo do ar atraves da massa de grdos, tem por
objetivo modificar o microclima intergranular evitando o desenvolvimento de fungos e
insetos, de maneira a proporcionar a reducdo do uso de agrotdxicos nos grdos. E um
controle ambiental muito usado, pois mantem a qualidade da massa dos grdos por
longos periodos (PUZZI, 2000; LORINI et al., 2012).

As estruturas de armazenagem sdo classificadas quanto a aplicacdo, ou seja, sua
finalidade: silo armazenador (principal funcdo é a de armazenar a granel os grdos
limpos e secos, seu sistema de aeracdo é somente dimensionado para manutencdo do
sistema e resfriamento dos gréos); silo secador (funcdo de secar e armazenar); silo de
espera/pulméo (séo utilizados como unidades armazenadoras de apoio ao recebimento
de grdos, ou ainda, temporéarias, recebem os graos limpos, porém umidos, que ficam
armazenados por poucas horas até 0 momento de sua secagem); silo de expedig&o( silos
utilizados temporariamente, pois sua funcdo € de expedir os grdos por gravidade em
caminhdes ou vagoes ferroviarios, sua maior diferenciacdo em relacdo aos demais é sua
construcdo sobre estrutura que permite a veiculos transportadores serem carregados
rapidamente por gravidade) (PUZZI, 2000; WEBER, 2005).

Os produtores devem integrar a fase de colheita ao sistema de producéo, de
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modo que o grdo colhido apresente bom padrdo de qualidade. Logo, as varias etapas,
como implantacdo da cultura, até o transporte, secagem e armazenamento dos graos
devem estar diretamente relacionadas. Os grdos armazenados, sdo0 materiais sujeito a
transformacdes, deterioracdes e perdas devido a interacdes entre os fendmenos fisicos,
quimicos e bioldgicos. Fatores como temperatura, umidade, disponibilidade de
oxigénio, microrganismos, insetos, roedores e passaros, exercem grande influéncia no
ambiente, necessitando de cuidados especiais na secagem e armazenamento. O processo
de limpeza dos gréos antes do armazenamento é pratica recomentada para assegurar a
qualidade dos produtos. A Figura 1 apresenta as etapas de producdo e pré-
processamento dos gréos (WEBER, 1995, 2005; SILVA, 2008).

Figura 1: Fluxograma apresentando as etapas da producao e pré-processamento.
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Fonte: Pimentel (2011).

A escolha do tipo e do nivel tecnolégico do armazenamento serd estabelecido de
acordo com o volume a ser armazenado e a disponibilidade de recursos para a
construgcdo e equipamento que constituirdo a unidade armazenadora. O Quadro 1
representa os diferentes tipos de armazenagem, quanto suas caracteristicas, vantagens e

desvantagens.



Quadro 1 - Diferentes tipos estruturas de armazenagem.
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Tipo Caracteristicas Vantagens Desvantagens
Silos Depositos de concreto | Ocupam menos | Alto custo e longo
elevados de média e grande | espacos por serem | tempo de instalacdo;
de capacidades, verticais; tem paredes | alto custo de
concreto constituidos por duas | espessas que evitam | manutencao; alta
partes  fundamentais: | transmissdo de calor | incidéncia de quebra
torre (elevadores | para a massa de gréos; | do grdo devido a
secadores, exaustores, | tem melhor | altura do silo.
maquinas de limpeza, | conservacdo dos graos
distribuidores e demais | que conferem mais
componentes) e | tempo de
conjunto de celulas e | armazenagem.
entrecélulas (gréos, pos
secagem e limpeza)
Silos Silos de média e | Fundacdes mais | Possivel infiltracdo de
metalicos | pequena  capacidade, | simples e menor custo; | umidade;
em geral metalicos, de | custo por tonelada | possibilidade de
chapas lisas ou | inferior ao silo de | vazamento de gases
corrugadas, de ferro | concreto; célula de | durante o processo de
galvanizado ou | capacidade média que | expurgo; transmissao
aluminio, fabricacdo em | possibilita mais | de calor para dentro
série e montados sobre | flexibilidade da celula, podendo
um piso de concreto operacional. ocorrer condensagéo;
maior custo de
instalacdo que 0s
graneleiros.
Armazéns | Apresentam Baixo custo  por | Pequena versatilidade
graneleiros | estruturagdo  bastante | tonelada instalada; | na movimentacdo de

simplificada e 0 método
de estocagem é
vantajoso: 0s produtos
estocados

sdo em

montes, sobre lajes de

rapidez de execucdo;
grande capacidade em

pequeno espaco.

gréos; pequeno
numero de ceélulas;
grande possibilidade
de infiltracdo de agua;

possibilidade de
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concreto executadas ocorrer dificuldade de
diretamente sobre o aeracéo.
terreno.
Silos Tuneis de polietileno de | Baixo custo | Necessidade de
bolsas alta densidade | operacional; adquirir as maquinas
constituidos por | possibilitam separar a | embutidoras,
camadas internas e uma | safra  por lotes e | extratoras e trator
camada exterior branca | qualidades diferentes; | (manutencéo e
de dioxido de titanio, | otimizam a logistica | treinamento);
responsavel por | durante a colheita; | vulnerabilidade de
conferir mais | protegem 0s gréos | predadores que podem
resisténcia e reflexdo | armazenados de | furar a superficie
dos raios solares, que | agentes externos e de | plastica; tempo de
poderiam causar | pragas; conservam a | armazenagem menor
ressecamento da lona | qualidade dos gréos. gue 0s outros sistemas
plastica. de  armazenamento;
certa dificuldade para
descarregar 0s Qréos
armazenados.
Silos Estruturas metalicas | Baixo  custo  em | Capacidade de
moveis com lonas de alta|relagdo aos demais | armazenagem
resisténcia e telemetria | sistemas; baixo custo | limitada; necessidade

com automacao
autdbnoma e remota; sua
modularidade é flexivel
e expansivel conforme

a necessidade.

de manutencao;
rapidez de instalacdo e
desmontagem com
baixa necessidade de
méao-de-obra;

de

separar a safra por

possibilidade

lotes.

de equipamentos
moveis para carga e
descarga; vida util
menor em relacdo aos
sistemas de

armazenagem fixo.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados disponiveis em APROSQOJA (2017).

A armazenagem € uma darea estratégica na logistica do abastecimento e, a

atividade vai além de estoque e conservacdo de produtos agricolas. Sdo acdes e
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articulacGes que envolvem estudo, planejamento e administracdo. A armazenagem de
grdos brasileira € demonstrada conforme os seguintes dados. Primeiro, o total de
capacidade disponivel no Brasil para armazenamento de grdos no segundo semestre de
2017, foi de 167 milhGes toneladas, resultado 0,6% menor que o do primeiro semestre
de 2017 (168 milhdes de toneladas). Segundo os silos predominaram, alcancando 78,8
milhGes de toneladas no segundo semestre de 2017, correspondendo a 47,2% da
capacidade util total. Terceiro, os armazéns graneleiros e granelizados, responsaveis por
37,8% da armazenagem nacional, atingiram 63,1 milhdes de toneladas de capacidade
atil armazenavel, apresentando crescimento de 0,1%. Por fim, os armazéns
convencionais, estruturais e inflaveis, somaram 25,1 milhdes de toneladas, uma queda
de 2,5% em relacao ao primeiro semestre de 2017 (CONAB, 2018).

O Quadro 2 apresenta a distribuicdo da capacidade estatica do Brasil, em

quantidade de unidades e quantidade de toneladas, separadamente por regides.

Quadro 2: Capacidade estatica distribuida por regides do Brasil, ano base 2017.
Localizagd | Armazéns Armazéns Total
0 convencionais graneleiros
Unidade | Capacidad | Unidade | Capacidad | Unidade | Capacidad
S e estatica | s e estatica | s e estatica
(®) (®) (t)
Norte 257 825.491 237 3.498.343 | 494 4.323.834
Nordeste 598 1.694.250 | 619 8.859.792 | 792 10.554.042
Centro- 819 3.442.990 | 3.271 54.248.207 | 4.090 57.691.197
oeste
Sudeste 1.734 8.574.434 | 986 15.214.939 | 2.720 23.789.373
Sul 2.257 6.925.302 | 6.428 57.895.003 | 8.686 64.820.495

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados disponiveis em CONAB (2017).
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A Figura 2 demonstra a evolugdo da producdo de soja e milho em relagdo a
capacidade estatica, desde a safra 2007/08 até 2017/18.

Figura 2: A evolucdo da capacidade estatica de armazenagem e producdo de soja e
milho.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados disponiveis em CONAB (2018).

2.1 Técnicas de avaliacdo de investimentos de capital

Para conhecer o eventual retorno de um projeto de investimento € necessario
aplicar as técnicas de viabilidade econdémico-financeira, que permitem antes de um
projeto ser implantado, averiguar sua possibilidade de sucesso ou insucesso
(NORONHA, 1987; BORDEAUX-REGO et al., 2013).

Um projeto de investimento pode ser financiado por capital préprio ou de
terceiros, assegurando retornos de médio e longo prazo, de modo que é imprescindivel
estimar seu desempenho. Assim, a avaliacdo de um projeto de investimento estabelece
parametros de viabilidade, cuja esséncia € garantir retorno sobre o capital investido
(SOARES, 2006).

A rentabilidade de um projeto de investimento influencia diretamente a tomada
de decisdo no que se refere a investir ou ndo 0s recursos necessarios para sua efetiva
implantacdo (PAGIOLA, 2001; SHARAWI, 2006). Para tanto, serdo conceituadas

algumas técnicas de investimento comumente utilizadas na Moderna Teoria de Financas
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para avaliar a viabilidade econdmico-financeira desses projetos.

A avaliacdo de um investimento é executada a partir de fluxos de caixa, medidos
para cada periodo do intervalo de tempo, pela diferenca entre os fluxos de entradas e
saidas, o dimensionamento desses valores sdo considerados como 0s aspectos mais
importantes de uma decisdo. A representatividade dos resultados de um investimento é
bastante dependente do rigor e confiabilidade com que os fluxos de caixa foram
estimados. Os fluxos de caixa sdo computados em seus valores incrementais, ou seja,
pelos fluxos de entrada e saida que se originam da decisdo de investimento em
consideracdo (ASSAF NETO, 1992).

Os fluxos de caixa incrementais sdo fluxos adicionais, entradas ou saidas, que se
espera obter como sendo de uma proposta de dispéndio de capital. O fluxo de caixa
residual, € nao-operacional, apurado ap6s o imposto de renda, e ocorrem ao final do
projeto, em geral em decorréncia de sua liquidacdo (GITMAN, 2002).

O periodo de tempo necessario para a empresa recuperar o investimento inicial
de um projeto, a partir das entradas de caixa, geralmente é usado como critério de
avaliacdo de um investimento e denomina-se Payback.

O payback embora seja muito usado, é visto como uma técnica ndo-sofisticada
de orcamento de capital, pois ndo considera explicitamente o valor do dinheiro no
tempo, através do desconto do fluxo de caixa para se obter o valor presente. O payback
atualizado ou descontado, procura corrigir esta distorcdo quando, por meio de uma taxa
de desconto, calcula o valor presente de todos os fluxos de caixa e a partir dai determina
com maior precisdo 0 tempo necessario para a recuperacdo do capital investido
(LONGMORE, 1989; RASOTO et al., 2012)

Como critério de decisdo, sendo o payback menor que o limite de tempo
estabelecido pelo investidor, aceita-se o projeto, se o0 payback for maior que o tempo
determinado, haja vista o nivel do risco do investimento, rejeita-se o projeto (GITMAN,
2002).

A equacéo utilizada para calcular o payback atualizado se resume em:

j
Payback = minimo {j} Z % > FC, (D
k=1

Onde: FCk = Fluxo de caixa do projeto no tempo k; TMA = taxa de desconto do projeto,
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representada pela rentabilidade minima requerida; FCo = Fluxo de caixa do projeto no
tempo zero.

O Valor Presente Liquido (VPL) ou Net Present Value (NPV) apresenta-se como
uma técnica sofisticada e tradicional, porém muito eficiente.de analise de orcamentos de
capital, pois considera explicitamente o valor do dinheiro no tempo (SCHROEDER et
al., 2005). Este tipo de técnica, de uma forma ou de outra, desconta os fluxos de caixa
da empresa a uma taxa especificada, que frequentemente é denominada taxa de
desconto, custo de oportunidade ou custo de capital, referindo-se ao retorno minimo que
deve ser obtido por um projeto, de forma que mantenha o valor de mercado da empresa
inalterado (ASSAF NETO, 1992; LAPONI, 2000; GITMAN, 2002).

O VPL € uma técnica vista como confiavel, pois analisa o investimento
considerando os fluxos de caixa estimaveis e o custo de oportunidade de capital.
Qualquer método de analise de investimento que ndo considere o valor temporal do
dinheiro, ndo é visto como adequado (BREALEY et a.l, 2013).

Como critério de decisdo, se o VPL for maior que zero, aceita-se 0 projeto,
quando for menor que zero, rejeita-se o projeto. Sendo o VPL maior que zero o
investidor obterd um retorno maior que seu custo de capital, logo aumentaria seu valor
de mercado e consequentemente a riqueza dos proprietarios. Quanto maior o VPL,
maior atratividade tem o projeto (GITMAN, 2002; MARQUEZAN, 2006; ASSAF
NETO, 2010).

A equacéo utilizada para calcular o VPL se resume em:

VPL—Zn: FC 1+zn: I 2
4+t T 4L+t 2)

Onde: FCt = fluxo (beneficio) de caixa de cada periodo; K = taxa de desconto do
projeto, representada pela rentabilidade minima requerida; lo = investimento previsto no
momento zero; It = valor do investimento previsto em cada periodo subsequente.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) ou Internal Rate of Return (IRR) é uma taxa de
desconto que iguala o valor presente das entradas de caixa ao investimento inicial de um
projeto, resultando, desta forma em um VPL=0. E consideravelmente mais dificil de
calcular do que o VPL, sendo uma técnica sofisticada, muito usada para a avaliacdo de
alternativas de investimentos (GITMAN, 2002; BALARINE, 2004; ASSAF, 2010;
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BREALEY et al., 2013).

A TIR é o VPL na forma de taxa, sendo seu critério baseado no aceite do projeto
se 0 custo de oportunidade do capital for menor que a TIR, este método representa a
taxa que iguala, em estimado momento, as entradas e saidas previstas em caixa
(BREALEY et al., 2013).

No critério de decisdo, se a TIR for maior que o custo de capital, aceita-se o
projeto, sendo menor, rejeita-se 0 projeto. Este critério garante que a empresa esteja
obtendo, pelo menos, sua taxa requerida de retorno, tal resultado deve aumentar o valor
de mercado da empresa e consequentemente a riqueza dos proprietarios (GITMAN,
2002; MARQUEZAN, 2006; BREALEY et al., 2013).

No momento de avaliar uma proposta de investimento, o céalculo da TIR deve
admitir o montante de dispéndio de capital dos fluxos de caixa liquidos incrementais
gerados pela decisdo (ASSAF NETO, 2011). A TIR proporciona encontrar uma Gnica
taxa de retorno, que resume o resultado do projeto, além no mais, esta taxa depende
somente dos fluxos de caixa determinados no investimento, e ndo das taxas oferecidas
em outro lugar (ROSS et al., 2008).

A equacéo utilizada para calcular a TIR se resume em:

TIR—I+zn: Lt I, + Fe 3
-0 £ (1+K)t 0 £ (1+ Kt ()

Onde: lo = montante do investimento no momento zero (inicio do projeto); It =
montantes previstos de investimento em cada momento subsequente; K = taxa de
rentabilidade anual equivalente periddica (IRR); FC = fluxos previstos de entradas de
caixa em cada periodo de vida do projeto (beneficios de caixa).

A Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM) ou Modified Internal Rate of
Return (MIRR) representa a atualizacdo de todos os fluxos de saida de caixa ao valor
presente e de todos os fluxos de entrada de caixa ao valor futuro por meio da utilizagédo
da Taxa Minima de Atratividade (TMA) (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010).
Quando se utiliza essa técnica de investimento é possivel prever uma taxa mais
realistica, ou seja, sendo esta uma versdo melhorada da TIR (LIN, 1976). A equagdo

utilizada para calcular o TIRM se resume em:
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n n
TIRM = Z[Yj/(l + i)"‘f]/Z[Cj/(l +0)/]1=A+TIRM)™ (4)

J=0 j=0

Onde: Yj = Fluxo de caixa positivo no periodo j; Cj = Fluxo de caixa negativo no
periodo j; i = taxa de desconto do projeto, representada pela rentabilidade minima
requerida.

O Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) é aplicado comumente em
investimentos renovaveis. Esse elemento serve para determinar uma série anual
uniforme que representa o fluxo de caixa descontado, considerando-se uma dada Taxa
Minima de Atratividade (TMA), na qual o cendrio com maior desempenho, ou seja,
maior valor do VAUE, se torna o melhor (ROSS; WESTERFIELD; JORDAN, 1998). A

equacao utilizada para calcular o VAUE se resume em:

VAUE_E": FC_, ix(1+0D)! .
_t_1(1+i)t (1+i)t -1 ®)

Onde: FCt = fluxo de caixa do projeto; i = taxa de desconto do projeto, representada
pela rentabilidade minima requerida; n = tempo de vida do projeto.

O Indice de Lucratividade (IL) obtém a relacdo entre os beneficios liquidos de
caixa que sdo gerados pelo projeto e o seu investimento inicial (HOJI, 2012). Sendo
uma ferramenta que avalia o custo/beneficio do projeto, medindo assim o valor criado
por real investido (ROSS et al.,, 2008). Considerado uma variante do VPL, é
determinado por meio da divisdo entre valor presente liquido de caixa por desembolso
de capital, de forma que indica quanto serd o retorno para cada unidade monetéria
investida (ASSAF NETO; LIMA, 2011; BRIGHAN; HOUSTON, 1999).

O indice de lucratividade oferece a medida do retorno esperado por unidade
monetaria investida, sendo usado como critério de decisdo para aceitar a proposta
quando seu valor for maior que um; quando seu valor € menor que um a proposta deve

ser rejeitada (BRAGA, 2011). A equacdo utilizada para calcular o IL se resume em:

IL Valor presente dos beneficios

(6)

~ Valor presente dos desembolsos de caixa
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O método Beneficio/Custo (B/C) ou Benefit-Cost Ratio (BCR) reflete em maior
ou menor conveniéncia de um projeto, sendo este, o resultado de uma divisao do valor
dos beneficios pelo valor atualizado dos custos do projeto, ndo descartando o
investimento inicial. Neste sentido o critério para aceitar o projeto deve ser quando B/C
for maior que um, e quanto mais distante de um, mais rentavel, identificando um projeto
economicamente viavel (SAMANEZ, 2009; REZENDE; OLIVEIRA, 2001; SOARES
et al., 2003).

A equacdo utilizada para calcular o B/C ¢é dada por:

VB(i)
0

B/C = 7

Onde: B/C = relacdo Beneficio/Custo; VB (i) valor presente a taxa i, taxa de desconto
do projeto, representada pela rentabilidade minima requerida, da sequéncia de
beneficios; VC (i) valor presente a taxa i dos custos do projeto.

2.1.1 Taxa Minima de Atratividade

O Modelo de Precificacdo de Ativos Financeiros também conhecido como
Capital Asset Price Model (CAPM) é utilizado para estimar a Taxa Minima de
Atratividade (TMA), também denominada de Custo de Oportunidade (CO), Custo do
Capital Proprio (CCP) ou Cost of Equity (Ke) do produtor rural. Este método por meio
de uma relacdo linear entre o risco e o retorno dos projetos de investimento, possibilita
apurar, para cada nivel de risco assumido, a taxa de retorno que premia este risco
(ROSS et al., 2002; POVOA, 2007).

No modelo CAPM o retorno esperado de um ativo é igual ao retorno de um titulo
livre de risco acrescido do risco sistematico (beta) multiplicado pela diferenca entre o
retorno esperado de uma carteira de mercado e o retorno de um titulo livre de risco
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 2015), conforme apresentado na equagéo a seguir:

E(R;) = Ry + Bi[E(Ry) — Ry] (8)
Onde:

E(R;) = retorno esperado do ativo i
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R¢ = titulo livre de risco
E(R,,) = retorno esperado da carteira de mercado

B; = risco relativo do titulo i

Devido as premissas ou condi¢bes que necessitam ser atendidas para que o
modelo seja véalido, sendo elas a concorréncia perfeita, custos de transacdo nulos,
aversdo ao risco, crencas e horizontes de investimento idénticos por parte dos
investidores, além da distribuicdo normal dos retornos dos titulos, 0 modelo CAPM
recebe algumas criticas da academia (DAMODARAN, 2007; HENDRIKSEN; VAN
BREDA, 2015), principalmente para os mercados emergentes, estas condi¢fes sdo de
dificil atendimento.

Partindo do modelo original, diversos modelos foram desenvolvidos adaptando-se
as particularidades dos mercados emergentes, como é o caso do CAPM Ajustado
Hibrido proposto por Pereiro (2001). A volatilidade dos mercados emergentes torna os
dados instaveis, o que dificulta a mensuracdo dos betas e do prémio pelo risco de
mercado, implicando inclusive na perda de confiabilidade da informacdo gerada com
base nesses dados (PEREIRO, 2001).

Para minimizar esses problemas Pereiro (2001) prop6s o modelo CAPM Ajustado
Hibrido, que utiliza dados do mercado global e do mercado local, conforme apresentado

na equacao a seguir.

Ke = ng + Rc + .BCLG [ﬁGG (RMG - ng)](l - Rz) (9)

Onde:

Ke = Custo do capital préprio;

Rf, = Taxa livre de risco global;

R, = Risco pais;

BC,; = Beta do pais;

Bsc = Beta desalavancado médio de empresas comparaveis no mercado global,
Ry = Retorno do mercado global,

R? = Coeficiente de determinagcéo.
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O modelo CAPM Ajustado Hibrido ajusta o prémio de mercado global para o
mercado interno utilizando um beta pais, sendo representado matematicamente pela
inclinacdo da regressdo entre o indice de mercado local e o indice de mercado global
(TEIXEIRA; CUNHA, 2017). De acordo com Pereiro (2001), permite incluir dados do
mercado global de forma simplificada, contudo, ele assume que existe uma estabilidade
entre os betas globais e os betas do mercado local, sendo essa uma limitagédo do modelo.

2.1.2 Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade ¢ uma abordagem comportamental que utiliza
inimeros valores possiveis para uma determinada variavel (inputs/outputs), a fim de
avaliar seu impacto no retorno da empresa, medido pelo VPL, busca-se desta maneira
minimizar as incertezas e riscos de um determinado projeto, analisando a sensibilidade
diante de variaveis enddgenas e exdgenas (GITMAN, 2002; NORONHA, 1987;
BUARQUE, 1994; CASAROTTO; KOPITTKE, 2000; COELHO JUNIOR et al.,
2008).

A andlise de cenario é uma abordagem comportamental similar a de
sensibilidade, com um escopo mais amplo, utilizada para avaliar o impacto de variaveis
circunstanciais no retorno da empresa. Avalia 0 impacto no retorno da empresa, de
mudancas simultaneas em inimeras variaveis, como entradas de caixa, saidas de caixa e
custo de capital, resultantes de diferentes suposi¢des acerca das condi¢des econdmicas e
competitivas (GITMAN, 2002).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacgao do estudo

O trabalho baseou-se em dados do municipio de Dourados, situado no sul do
estado do Maro Grosso do Sul na regido Centro-Oeste. Possui area territorial de
4.086,387 km?, com populagdo de 218.067 habitantes (IBGE, 2017). Com clima tropical
umido no verdo e seco no inverno, com algumas geadas. O municipio de Dourados
divisa as suas terras: com 0s municipios: Rio Brilhante, Maracaju, Douradina, Itapord,
Fatima do Sul, Caarapd, Laguna Carapd, Ponta Pord, Deodapolis. Pertence a bacia

hidrografica do Rio Parana, esta uma distancia aproximada de 220 km da capital do
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estado, Campo Grande, e 120 km da fronteira com o Paraguai. Destaca-se pela
agricultura, com producdo de grdos de soja e milho, e a pecudria, com criacdo de
bovinos. Também se destaca na producéo de aves, ovos e mel de abelha.

Como referencial de dados para a pesquisa, foram utilizadas fontes oficiais do
setor como: CONAB, IBGE, IMEA, APROSOJA e Banco do Brasil S.A. Entrevistas
com produtores rurais, gerentes de cooperativas, diretores de empresas do ramo do
agronegocio, também serviram como referencial para o estudo, bem como buscas na
literatura cientifica sobre o tema proposto neste estudo. A empresa Kepler Weber, que
possui fabricas no Rio Grande do Sul e no Mato do Grosso do Sul, atua no setor de
agronegocios na etapa de pos-colheita da cadeia produtiva de graos, disponibilizou um
orcamento de uma unidade armazenadora com capacidade de 210 mil sacos de 60 kg
que serviu de suporte ao estudo.

A pesquisa ndo utilizou nenhuma propriedade rural especifica, sendo que a
coleta dos coeficientes técnicos referente as unidades armazenadoras basearam-se nos
parametros e indicadores citados a cima. A escolha da area de estudo se deve a
proximidade da equipe de pesquisa e pelo seu potencial agricola, que conta com a
producdo de 720 propriedades que plantam milho e 706 propriedades de soja, conta com
1.191.706 toneladas de producdo de soja e milho, em 300.379,09 hectares de &rea
plantada (IBGE, 2017), com capacidade estatica de armazenagem estimada em
1.142.633 toneladas de acordo com a CONAB (2018). Embora haja um equilibrio entre
producdo e capacidade estatica na cidade, existe grande potencial de crescimento das
fronteiras agricolas da regiao.

3.2 Técnicas da pesquisa

Para o desenvolvimento do estudo de viabilidade econdmico-financeira foram
realizadas quatro etapas. Primeiramente, foram efetuados os célculos para encontrar a
taxa do custo do capital proprio, que leva em consideracdo o risco do investimento e
servira de base para todos os demais calculos do estudo. A segunda etapa, consistiu na
elaboracdo do fluxo de caixa livre para o produtor. Na terceira etapa, como proposto
pela teoria de financas, aplicou-se técnicas de avaliacdo de investimentos: VPL, TIR,
VAUE, Playback atualizado, IL, TIRM, relagdo B/C. Na quarta e Gltima etapa, foram
feitas as analises de sensibilidade do investimento em uma estrutura de armazenagem de

gréos de soja e milho em propriedade rural.
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A andlise de viabilidade econémico-financeira considera o seguinte cenario:
financiamento de 50% do investimento, a uma taxa de 10% a.a., utilizando a linha de
financiamento do Banco do Brasil denominada “Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste — FCO Rural”.

A estrutura de armazenagem foi projetada para uma capacidade de producéo de
210.000 sacos, a considerar a safra de soja e milho, e conta com unidade de
recebimento, secagem e armazenagem de gréos, o que garante melhor flexibilidade e

operacdo mais eficiente.

3.3 Taxa Minima de Atratividade

O custo do capital proprio (K,) neste estudo foi estimado por meio do modelo
CAPM-Ajustado Hibrido proposto por Pereiro (2001), pois diante dos modelos de
precificagdo de ativos que explicam como os investidores avaliam o risco, 0 CAPM é o
modelo mais utilizado na pratica (BLANK et al., 2014; GRAHAM; HARVEY, 2001).

Para o calculo do custo de capital préprio foi necesséario saber a taxa livre de
risco global (Rfy), esta taxa representa o retorno sobre um investimento livre de risco,
logo, optou-se pela taxa de juros paga pelos titulos emitidos pelo Tesouro do Governo
dos Estados Unidos (T-bond) com prazo de resgate em 30 anos (U.S. DEPARTMENT
OF THE TREASURY, 2018).

Para estimar o Risco pais (R.), utilizou-se 0 EMBI + Brasil, mensurado pelo
banco norte-americano JP Morgan (2018) este indicador avalia os titulos da divida
externa brasileira. Segundo Teixeira e Cunha (2017, p. 6), "a cada 100 pontos expressos
pelo EMBI + Brasil é pago uma sobretaxa, que funciona como um prémio pelo risco, de
1% sobre os papéis dos Estados Unidos".

Para o encontrar o Beta do pais (BC,) foi feito uma regressdo entre o indice de
mercado de acBes locais e o indice de mercado global. Como indice de mercado de
acOes locais, utilizou-se a variagdo mensal do IBOVESPA, indice que representa a
volatilidade do mercado acionario brasileiro, no periodo de 2005 a janeiro de 2018
(INVESTING, 2018). O MSCI ACWI (All Country World Index) foi escolhido para
estimar o indice de retorno global. Este indice é divulgado pelo Morgan Stanley Capital
International e mensura o desempenho do mercado acionario de 46 paises (23
desenvolvidos e 23 emergentes). A variacdo mensal do MSCI ACWI, obviamente, pelo

uso da regressao, foi coletada no mesmo periodo do indice IBOVESPA.
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Quanto ao Beta desalavancado de empresas comparaveis no mercado global

(Bee): para desalavancar o beta médio de um grupo de empresas comparaveis

(DAMODARAN, 2002), utiliza-se a seguinte equagdo: [ya = {ﬁA/ [1 +(1-1t)x

(%)]} sendo: 3, — beta alavancado; t — aliquota de imposto de renda; D — valor do
capital de terceiros ou passivo oneroso; E — capital préprio. Apds a obtencdo do beta

desalavancado (By,), alavanca-se o beta para a nova estrutura de capital (g) , a partir

da aplicacdo da equagdo: B, = {BNA X [1 +(1-1¢t)X (g)]} onde B4 € 0 beta

alavancado. Nesse estudo foi wutilizado o beta desalavancado do setor
Farming/Agriculture (8, = 0,60), calculado por Aswath Damodaran. obtido em
31/01/2019.

Para encontrar o Retorno do mercado global (R,;): como proxy do retorno do
mercado global utilizou-se o0 MSCI ACWI - All Country World Index, para tanto,
apurou-se o retorno medio anual do periodo 2005 a 2018. O coeficiente de determinacéo
(R?): é calculado a partir da regresséo entre a volatilidade das acdes do mercado local,
neste estudo identificada pela variacdo mensal do indice IBOVESPA, contra a variacao
do risco pais, dado pela variacdo mensal do indice EMBI + Brasil, no periodo de abril
de 1994 a dezembro de 2018.

3.4 Elaboracéo do fluxo de caixa

Para a projecdo do fluxo de caixa levou-se em consideracdo informactes
subtraidas da literatura cientifica, cooperativas, produtores rurais, Aprosoja, IMEA e
Banco do Brasil S.A. O fluxo de caixa apresenta ganhos e custos estimados por sacas,
sendo considerada a capacidade total da estrutura de armazenagem, ou seja, a safra de
soja e milho. Foi apresentado o tributo de 1,5% sobre as vendas de residos de soja e
milho referente ao Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural — FUNRURAL. Para
calcular a aliquota do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) considerou-se 27,5%.
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4. RESULTADOS

4.1 Levantamento do investimento fixo

A estrutura foi projetada contendo uma balanca rodoviaria; quatro silos
metalicos com sistema de aeracdo e termometria para controle da qualidade e
temperatura dos grdos; um silo secador com entrada entrada de umidade 18% e saida a
13%, temperatura de secagem a 110 graus, com capacidade de 104 t/h; um silo de
expedicdo rodoviaria com capacidade 1.470 sacas de 60 kg. Uma méquina de limpeza e
pré-limpeza, com entrada de impurezas a 2% e saida a 1%, capacidade de 120 ton/h.;
cinco elevadores com cacambas de 4,6m metros e sete transportadores de corrente e
uma fornalha. Os detalhes do projeto econtran-se disponives no Anexo I,11 e 11l.

O investimento fixo do projeto foi orcado pela empresa Kepler Weber S.A
conforme discriminado na Tabela 1. Para esta instalagdo o valor do orcamento ficou em
R$ 9.931.833, 00, com capacidade estatica de 210.000 sacas de 60 kg, sendo o custo de

implantacéo de R$ 47,30 por saco armazenado.

Tabela 1 — Identificacdo do investimento fixo.

Descricdo resumida Valor Total (R$)
Obras civis 4.935.600,00
Rede elétrica 516.233,00
Magquinas e equipamentos 4.360.000,00
Balanca rodoviaria 120.000,00
Investimento fixo 9.931.833,00

Fonte: Kepler Weber (2019).

4.2 Determinacdo da taxa minima de atratividade

Conforme descrito nas se¢des 2.1.1. e 3.3, optou-se pela utilizacdo do Modelo
CAPM Ajustado Hibrido (AH-CAPM) de Pereiro (2001) para a estimativa do custo do
capital proprio. Inicialmente definiu-se todas as premissas necessarias para o calculo,
como segue. Para a taxa livre de risco global (Rf;) foi utilizada a taxa de 3,04% ao ano
de acordo com o rendimento dos T - Bonds de 30 anos, obtido em 31/01/2019. Em
relacdo ao Risco Pais (R,), o valor utilizado para a taxa EMBI + Brasil é de 2,45% ao
ano, sendo obtida em 31/01/2019. O beta do pais (BC,;) foi obtido pela regressdo entre
o0 indice de mercado de acGes locais (IBOVESPA) e o indice de mercado global (MSCI
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ACWI) no periodo de 2005 a 2018, o resultado do coeficiente angular (inclinagdo) desta
regressdo € de 0,8756.

Para o Beta desalavancado de empresas comparaveis no mercado global (B¢ )
nesse estudo foi utilizado o beta desalavancado do setor Farming/Agriculture (84 =
0,60), calculado por Aswath Damodaran (http://pages.stern.nyu.edu) e obtido em
31/01/2019. Como proxy do retorno do mercado global (R,;) utilizou-se o MSCI
ACWI, onde apurou-se o retorno médio anual do periodo 2005 a 2018, cujo valor é de
12,06% ao ano.

O coeficiente de determinacdo (R?) foi calculado a partir da regressdo entre a
volatilidade das a¢des do mercado local (IBOVESPA) contra a varia¢do do risco pais
(EMBI + Brasil), no periodo de abril de 1994 a dezembro de 2018. O valor apurado
para o coeficiente de determinacdo a partir da regressdo proposta no Modelo AH-CAPM
é de 0,0079.

A partir das premissas do Modelo AH-CAPM e dos dados e informagdes obtidas
e apresentadas nos paragrafos anteriores, obtém-se o valor do custo do capital do

produtor, demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 — Célculo do custo de capital do produtor.

Descrigdo Total
Taxa livre de risco global 3,04% a.a.
Risco pais 2,45% a.a.
Beta do pais 0,8756
Beta desalavancado 0,60
Retorno do mercado global 12,06% a.a.
Coeficiente de determinacgéo 0,0079
Custo de Capital do Produtor (CCP) 10,1913% a.a.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3 Fluxo de caixa livre do produtor

A Tabela 3 demonstra as premissas utilizadas para a elaboracdo do fluxo de
caixa livre para o produtor. Apresenta de maneira detalhada as possibilidades de ganhos
e custos com as safras de soja e milho, por sacas, bem como producédo e produtividade.

As condigdes gerais do financiamento, aliquotas e juros utilizados.



103

Tabela 3 — Premissas para a elaboracéo do fluxo de caixa livre para o produtor.

Indicadores Unidade Dados
1.Soja
1.1 Area ha 3.818
1.2 Produtividade Sc/ha 55
1.3 Producéao sC 210.000
1.4 Umidade média dos grdos % 20
1.5 Ganhos de comercializacéo R$/sc 4,00
1.6 Reducdo de custos com secagem R$/sc 1,81
1.7 Reducdo de custos com fretes R$/sc 1,80
1.8 Ganhos de qualidade R$/sc 0,56
1.9 Ganhos com residuos R$/sc 0,21
2. Milho
2.1 Area ha 2.625
2.2 Produtividade sc/ha 80
2.3 Producéo sC 210.000
2.4 Umidade média dos grédos % 16
2.5 Ganhos de comercializacao R$/sc 1,00
2.6 Reducdo de custos com secagem R$/sc 2,26
2.7 Reducdo de custos com fretes R$/sc 1,80
2.8 Ganhos de qualidade R$/sc 0,47
2.9 Ganhos com residuos R$/sc 0,10
3. Total da producdo em sacas sc 420.000
4. Distancia média do local de entrega (Trade) Km 100
5. Porcentagem da producdo a ser armazenada % 100
6. Necessidade de armazenagem estéatica t 25.200
7. Capacidade do silo t 25.200
8. Capacidade de processamento t/h 40
9. Capacidade de sacas sc 420.000
10. Vida util Anos 25
11. Valor residual % 20
12. Linha de financiamento Programa FCO Rural
13. Porcentagem a ser financiada % 50%
14. Valor do investimento fixo R$ 9.931.833,00
15. Valor financiado R$ 4.965.916,50
16. Taxa de juros do financiamento % a.a. 10,00%
17. Custo de capital do produtor % a.a. 10,1913%
18. Numero de tombos Tombo 2
19. Funrural % 1,5
20. Imposto de renda % 27,5

Fonte: Elaborado pela autora com base em informag6es de fornecedores, produtores rurais, cooperativas,
IMEA - Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria, Aprosoja Mato Grosso - Associacdo dos
Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso, Banco do Brasil S.A, Martins et al. (2005), Silva, Queiroz e
Flores (2006), Cristiano, Rodrigues e Souza (2006), Gottardo e Cestari Janior (2008), Pizzatto (2014),
Dressbessel (2014), Gentil e Martin (2014), Paz e Aragéo (2016).

Ap0s estabelecidos os parametros e com o calculo do custo de capital préprio do
produtor, como descrito na sec¢do 4.2 foi construido o fluxo de caixa livre do produtor.

O FCP estima o investimento circulante, ou seja, o capital de giro necessario para
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suportar as despesas de uma estrutura de armazenagem até o momento que se iniciam as
receitas. O FCP foi calculado para 25 anos, que é a vida Util do investimento. O FCP

segue demonstrado no Quadro 3.



Quadro 3 — Fluxo de caixa livre do produtor.

105

Quadro 5 - Fluxo de caixa do investimento
Contas Ano 0 Anos 1-12 Anos 13 - 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Anos 21 - 24 Ano 25
1. Receita Operacional Bruta 0,00 3.034.500,00| 3.034.500,00| 3.034.500,00| 3.034.500,00{ 3.034.500,00| 3.034.500,00{ 3.034.500,00| 3.034.500,00| 3.034.500,00( 3.034.500,00
1.1 Soja 0,00 1.852.200,00| 1.852.200,00| 1.852.200,00( 1.852.200,00| 1.852.200,00| 1.852.200,00| 1.852.200,00| 1.852.200,00 1.852.200,00| 1.852.200,00
1.1.1 Ganhos de comercializagdo 0,00 840.000,00{ 840.000,00 840.000,00f 840.000,00| 840.000,00 840.000,00|  840.000,00 840.000,00] 840.000,00| 840.000,00
1.1.2 Redugdo de custos com secagem 0,00 380.100,00( 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00 380.100,00
1.1.3 Redugdo de custos com frete 0,00 378.000,00( 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00
1.1.4 Ganhos de qualidade 0,00 210.000,00( 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
1.1.5 Ganhos com residuos 0,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00 44.100,00
1.2 Milho 0,00 1.182.300,00| 1.182.300,00( 1.182.300,00| 1.182.300,00( 1.182.300,00| 1.182.300,00| 1.182.300,00| 1.182.300,00| 1.182.300,00( 1.182.300,00
1.2.1 Ganhos de comercializagdo 0,00 210.000,00( 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
1.2.2 Redugdo de custos com secagem 0,00 474.600,00| 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00 474.600,00
1.2.3 Redugdo de custos com frete 0,00 378.000,00( 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00 378.000,00
1.2.4 Ganhos de qualidade 0,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00 98.700,00
1.2.5 Ganhos com residuos 0,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
2. Impostos sobre a venda 0,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00
3. Receita Operacional Liquida 0,00 3.034.185,00| 3.034.185,00| 3.034.185,00| 3.034.185,00( 3.034.185,00| 3.034.185,00 3.034.185,00 3.034.185,00| 3.034.185,00( 3.034.185,00
4. Custo Operacional do Armazém 0,00 491.892,45| 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45 491.892,45
5. Lucro Bruto 0,00 2.542.292,55( 2.542.292,55| 2.542.292,55| 2.542.292,55| 2.542.292,55| 2.542.292,55| 2.542.292,55| 2.542.292,55( 2.542.292,55| 2.542.292,55
6. Custo Administrativo do Armazém 0,00 469.133,70| 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70 469.133,70
7. EBTIDA (1) 0,00 2.073.158,85( 2.073.158,85| 2.073.158,85| 2.073.158,85| 2.073.158,85| 2.073.158,85( 2.073.158,85| 2.073.158,85( 2.073.158,85| 2.073.158,85
8. Depreciagdo 0,00 397.273,32( 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32
9. EBIT (2) 0,00 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53| 1.675.885,53
10. Pagamento do financiamento 0,00 422.102,90| 1.042.842,47 937.316,74 884.553,88 831.791,01 779.028,15 726.265,29 673.502,43 0,00 0,00
11. EBT (3) 0,00 1.253.782,63| 633.043,07 738.568,79 791.331,65 844.094,52 896.857,38 949.620,24| 1.002.383,10| 1.675.885,53| 1.675.885,53
12. Imposto de renda 0,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00 5.775,00
13. Lucro Operacional Liquido (LOL) 0,00 1.248.007,63| 627.268,07 732.793,79 785.556,65 838.319,52 891.082,38 943.845,24 996.608,10 1.670.110,53| 1.670.110,53
14. Depreciagdo 0,00 397.273,32| 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32 397.273,32
15. Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 0,00 1.645.280,95| 1.024.541,39| 1.130.067,11| 1.182.829,97| 1.235.592,84| 1.288.355,70| 1.341.118,56| 1.393.881,42 2.067.383,85| 2.067.383,85
16. Investimento fixo 9.931.833,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.986.366,60
17. Investimento circulante 961.026,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 961.026,15
18. Fluxo de Caixa do Produtor (FCP) -10.892.859,15 1.645.280,95| 1.024.541,39| 1.130.067,11| 1.182.829,97| 1.235.592,84| 1.288.355,70| 1.341.118,56| 1.393.881,42| 2.067.383,85| 5.014.776,60

Nota: (1) Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amorization. (2) Earnings Before Interest, Taxes. (3) Earnings Before Taxes.

Fonte: Elaborado pela autora



106

4.4 Plano de amortizacédo do financiamento do projeto

O investimento foi calculado considerando a linha de financiamento — Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO Rural), que tem como objetivo
um conjunto de financiamentos voltados para o atendimento ao setor agropecuario e
agroindustrial, almejando o desenvolvimento econdmico e social da regido Centro-
Oeste. S&o beneficiarios do programa as cooperativas, produtores rurais, pessoas fisicas
ou juridicas e associacdes, desde que os empreendimentos estejam localizados na regido
Centro-Oeste.

De acordo com o programa FCO Rural cada operacdo tem o valor maximo de
financiamento de R$ 20.000.000,00, conta com prazo de 20 anos para quitacdo,
considerando a caréncia de 12 anos. Para o contratante enquadrado como grande
produtor a taxa de juros corresponde a 10% ao ano. Se efetuado o pagamento da parcela
até o vencimento, de forma integral ou parcial, € devido um desconto de 15% sobre o
pagamento de juros, a titulo de bénus de adimpléncia.

A Tabela 4 mostra o plano de amortizacdo do financiamento para 20 anos. O
financiamento serd de 50% do valor do projeto, um total de R$ 4.965.916,50; taxa de

juros de 10% ao ano, que serd paga inclusive no periodo de caréncia. Ao longo dos 20

anos, serao gastos com juros o valor de R$ 6.964.697,89.

Tabela 4 — Plano de amortizagdo do financiamento.

Ano Principal Amortizag Juros Prestagéo Saldo

(R$) do (R$) (R$) (R$) devedor (R$)
1 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
2 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
3 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
4 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
5 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
6 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
7 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
8 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
9 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
10  4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
11 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
12 4.965.916,50 0,00 422.102,90 422.102,90  4.965.916,50
13 4.965.916,50 620.739,56  422.102,90 1.042.842,47 4.345.176,94
14 4.345.176,94 620.739,56  369.340,04 990.079,60  3.724.437,38
15 3.724.437,38 620.739,56  316.577,18 937.316,74  3.103.697,81
16  3.103.697,81 620.739,56  263.814,31 884.553,88  2.482.958,25
17  2.482.958,25 620.739,56  211.051,45 831.791,01  1.862.218,69
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18 1.862.218,69 620.739,56  158.288,59 779.028,15 1.241.479,13
19 1.241.479,13  620.739,56  105.525,73 726.265,29 620.739,56
20 620.739,56  620.739,56  52.762,86 673.502,43 0,00

Fonte: Elaborado pela autora.

4.5 Indicadores de viabilidade econdémico-financeira
Apos aplicar as técnicas de avaliacdo econdmico-financeira no fluxo de caixa
livre do produtor, cujo investimento, estd sendo avaliado neste estudo, obteve-se os

resultados apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Resultados dos indicadores de viabilidade econdmico-financeira.

Indicadores Resultado
Taxa Inter de Retorno (TIR) 14,25%
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 3.535.008,32
indice de Lucratividade (IL) 1,32
Payback Descontado (PD) 13,08 anos
Relacdo Beneficio/Custo (B/C) 3,16
Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) R$ 395.186,98
Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM) 11,44%

Fonte: Elaborado pela autora.

A Figura 3 apresenta uma simulacdo para determinar o limite de financiamento
suportado pelo projeto de investimento ora proposto. Pelos resultados apurados sugere-
se que o produtor limite seu financiamento a no maximo 80% do valor total a ser

investido.



Figura 3: Determinacdo do limite de financiamento suportado pelo investimento.
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Legenda: CCP: Custo de Capital do Produtor
Fonte: Elaborado pela autora.

4.6 Analise de sensibilidade
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O Quadro 4 demonstra a analise de sensibilidade do investimento que avaliou as

estimativas de area plantada em diferentes distancias do armazém comercial ou

cooperativa. Considerando cenarios onde as propriedades possuem &reas de 500ha até

1.700ha, com distancias da propriedade até o local de entrega dos gréos, de 20km até

120km.



Quadro 4 — Analise de sensibilidade do investimento em relacdo a area plantada e distancia do armazém comercial ou cooperativa.
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(R$1.606.111,31)
(R$1.262.877,70)

(R$1.220.446,64)

(R$1.178.015,58)

(R$1.135.584,52)

(R$1.093.153,46)

(R$1.050.722,40)

(R$1.008.291,34)

(R$965.860,29)
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(R$154.376,34)
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R$318.426,89
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R$185.692,19

R$276.615,89

R$367.539,59

R$458.463,29
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(R$87.078,90)
R$256.154,70

R$359.201,56

R$462.248,42

R$565.295,28

R$668.342,14

R$771.388,99

R$874.435,85

R$977.482,71

R$1.080.529,57

R$1.286.623,29

Legenda:

Fonte: Elaborado pela autora.
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5 DISCUSSAO

A andlise do investimento foi realizada a partir de uma proposta de orgamento enviado
pela empresa Kepler Weber S.A., empresa que atua no mercado de agronegocios na etapa de
pos-colheita de grdos. O projeto envolve a somatéria de R$ 9.931.833,00, incluindo gastos
com obras civis, maquinas e equipamentos, rede elétrica e balanca rodoviaria. Ao observar o
orcamento, verifica-se que 55% do investimento refere-se a obras civis e rede elétrica, R$
5.451.833,00. O projeto estima uma capacidade estatica de 210.000 sacas de 60 kg, ou seja,
ao considerar a producdo de soja e milho, a propriedade ter4 uma capacidade de armazenar
420.000 sacas de grdos durante o ano.

A modalidade de financiamento adotada no estudo, utiliza a linha crédito do Banco do
Brasil, FCO Rural, tem o prazo de quitacdo de até 20 anos com taxa de 10% ao ano, com 12
anos de caréncia. No periodo de caréncia o produtor se obriga a pagar somente 0s juros
inerentes ao financiamento, com valor de R$ 422.102,90 ao ano. Apds o periodo de caréncia,
ou seja, no décimo terceiro ano, inicia a amortizacdo do investimento, considerando uma
parcela equivalente a R$ 620.739,56 ao ano mais juros do periodo. Em outros estudos, é
comum encontrar financiamentos utilizando a linha de crédito do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), denominada Programa para Construgéo e
Ampliacdo de Armazéns — PCA, como Pizzatto (2014), Paz et al. (2016), Vorpagel et al.
(2017).

Observa-se que, em alguns estudos de viabilidade econdmica, associa se a taxa
minima de atratividade a taxa derivada da linha de crédito adotada pelo estudo, no caso de Paz
et al. (2016) e Gottardo e Cestari Junior (2008). Outros projetos que envolvem a viabilidade
de implantacdo de estrutura de armazenagem a taxa utilizada é a Taxa do Sistema Especial de
Liquidacdo e Custodia (Taxa Selic), como nos estudos de Pizzatto (2014) e Vopagel et al.
(2017), embora esta pratica tem recibo muitas criticas, por compreender que sua serie
historica ao longo dos anos sofrem variagbes constantes, inibindo a credibilidade de sua
utilizacdo como titulos soberanos livres de riscos pelos mercados (ASSAF NETO; LIMA,;
ARAUJO, 2008). Diante do exposto, optou-se por ndo utilizar essa taxa como referéncia neste
estudo, devido, além da sua instabilidade, pelo fato de ao ser utilizada para o desconto do
fluxo de caixa, assume-se como premissa que 0 risco do investimento ora proposto € 0 mesmo

de uma aplicagdo em titulos publicos, o que de fato ndo é verdadeiro. Deste modo, a



111

estimativa do custo do capital proprio, de 10,1913% a.a., que serviu de base para descontar o
fluxo de caixa livre do produtor foi calculada com base no Modelo CAPM Ajustado Hibrido
(AH-CAPM) de Pereiro (2001).

O fluxo de caixa livre do produtor considerou um horizonte de tempo de exploracdo de
vinte e cinco anos, contendo todas as receitas que o investimento proporciona, como ganhos
com comercializacdo e melhora da qualidade do produto, bem como a venda de residuos,
ganhos com a reducdo dos custos com secagem e fretes, como tambeém demais valores
relativos a tributos, investimento fixo e circulante, depreciacdo, entre outros elementos
inerentes ao investimento, que se fazem necessario para avaliar o investimento.

No ano zero foi considerado o investimento fixo, R$ 9.931.833,00, e ainda o
investimento circulante, R$ 961.026,15, ou seja, o capital de giro necessario para arcar com as
despesas do armazém até o momento de iniciar a geracdo de receitas, sendo representado no
fluxo de caixa pela somatdria dos custos operacionais e custos administrativos do armazém.

O fluxo de caixa livre do produtor (FCLP), com valor positivo de R$ 1.645.250,95,
segue inalterado ao longo de 12 anos. Durante o periodo de caréncia, o produtor deve horar
somente com pagamento dos juros do financiamento, que corresponde a R$ 422.102, 90 ao
ano.

No ano 13, inicia-se 0 pagamento das parcelas do financiamento, de maneira que 0
FCLP diminui o valor para R$ 1.024.541,39, porém, mantém-se positivo. Ao ocorrer a
amortizacdo das parcelas, gradativamente o valor do FCLP vai se elevando até o final do
financiamento, no ano 20. Ao final de 25 anos, a vida util estimada da estrutura de
armazenagem, o investimento retoma ao FCLP descontando-se seu valor residual, 20% sobre
o valor investido, R$ 1.986.366,00, bem como o capital de giro do investimento, R$
961.026,15. Ao final do ano 25, o FCLP apresenta um valor positivo de R$ 5.014.776,60.

Trabalhos que analisam a viabilidade econémico-financeira de implantagdo de
estruturas de armazenagem, normalmente apresentam os fluxos de caixa de maneira resumida,
que dificulta a interpretacdo e o que foi considerado para se chegar ao resultado como
proposto neste estudo.

Para avaliar a viabilidade econémico-financeira de implantacdo de uma estrutura de
armazenagem de grdos foram desenvolvidas as seguintes técnicas: VPL, TIR, IL, Payback
descontado, Relacdo B/C, VAUE e TIRM. Diferente do que ocorre em outros estudos de

viabilidade, que consideram somente VPL, TIR e Payback como Cristiano et al. (2006),
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Gottardo e Cestari Junior (2008), Dessbesell (2014), Pereira e Oliveira (2016). Em seu estudo,
Pizzatto (2014) analisou somente VPL e TIR, Vorpagel et al. (2017), além de VPL, TIR e
Payback, avaliou a Relacdo B/C. E no estudo de Paz e Aragdo (2016) observa-se as técnicas
de VPL, TIR, Payback e Analise de Sensibilidade.

O investimento em estrutura de armazenagem de grdos proposto no estudo apresentou
VPL de R$ 3.535.008,32, com resultado positivo, sinaliza ser um investimento executavel e
que o investidor tera ganhos financeiros e conseguira valorizar seu dinheiro. Outros estudos
encontraram VPL positivo, e desta forma consideraram o investimento viavel, como: Gottardo
e Cestari Junior (2008), Pereira e Oliveira (2016), Paz e Aragdo (2016) e Vorpagel et al.
(2017). Cristiano et al. (2006), analisa a viabilidade econdmica de implantar uma estrutura de
armazenagem investigando a reducdo de despesas e beneficios na comercializacdo em
diversos cenarios de capacidade estatica, e conclui que apenas acima de 100.000 sacas o VPL
é positivo, sinalizando a viabilidade. Pizzatto (2014) compara dois cendrios de investimento,
primeiro com 75% do investimento sendo financiado, no qual apresenta VPL positivo e
viavel, no segundo cenario onde o produtor investe 100% com capital proprio, apresenta VPL
negativo, onde rejeita-se 0 projeto por ser inexequivel. Dessbesell (2014), analisou um
investimento de estrutura de armazenagem em uma propriedade de 140ha de area produtiva,
constatando que o VPL neste caso é negativo, tornando o investimento inviavel, no mesmo
estudo desenvolveu uma simulacdo de investimento considerando uma area de 215ha, e que a
partir desta area o investimento se torna viavel.

A TIR obteve como resultado 14,25%, logo, superior a TMA, 10,1913%, de maneira a
evidenciar que o investimento é atrativo. Outros estudos encontraram atratividade no
investimento proposto ao analisar a TIR, como Gottardo e Cestari Junior (2008), Pereira e
Oliveira (2016), Paz e Aragdo (2016), Vorpagel et al. (2017). Cristiano et al. (2006) indica
viabilidade considerando a TIR em casos de capacidade estatica acima de 100.000 sacas.
Pizzatto (2014), analisando a TIR reforca o resultado encontrado de acordo como o VPL,
somente no primeiro cenario que o investimento e viavel. Dessbesell (2014), também
confirma o resultado encontrado em relagcdo ao VPL, com TIR a baixo do esperado, indicando
inviabilidade do investimento.

Em relagéo ao prazo de recuperagéo do investimento, o retorno ocorre em 13,08 anos,
favoravel se for comprado a vida util do investimento, 25 anos. No estudo de Gottardo e

Cestari Junior (2008), encontraram um retorno de 5,89 anos, Pereira e Oliveira (2016),
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encontraram um retorno de 7,3 anos, no estudo de Paz e Aragdo (2016) o retorno foi em 5
ano. Cristiano et al. (2006) que identificou viabilidade somente em casos de capacidade
estatica acima de 100.000 sacas, encontrou para este caso o retorno do investimento em 19
anos. Dessbesell (2014), encontrou um retorno de investimento de 8 anos, que considerou
longo em relagéo ao valor do investimento.

Ao calcular o IL do projeto, foi encontrado o valor de R$ 1,32, logo, para cada R$
1,00 investido, o projeto gera R$ 1,32 de fluxo de caixa. Este indice manifesta a relagdo entre
os beneficios gerados pelo investimento e o investimento inicial, medindo assim o valor
criado por cada real investido.

Os resultados para a Relagdo B/C foi de 3,16, esta relacdo reflete a maior ou menor
conveniéncia de um projeto, sendo o resultado da divisao dos beneficios pelos custos gerados,
o0 resultado desta operacdo deve ser maior que um, e quanto mais distante for de um, mais
rentdvel é o projeto. Neste caso, corrobora com o0s demais resultados enunciados
anteriormente de viabilidade do investimento. No estudo de Vorpagel et al. (2017)
encontraram a Relacdo B/C no patamar de 1,1586, que mantem a sinalizacdo de viabilidade
do investimento, onde a cada R$ 1,00 aplicado no projeto, espera-se um montante bruto de R$
1,1586 bruto e R$ 0,1586 liquido.

O valor encontrado ao calcular o VAUE foi de R$ 395.186, 98, representa a tradugdo
do VPL em valores de anuais, neste caso teria um ganho de R$ 395.186,98 por ano. Para
aceitar o projeto o resultado do VAUE deve ser positivo, neste caso é recomendado
economicamente o investimento.

A TIRM, foi calculada com a finalidade de encontrar uma taxa mais realista ao
analisar o reinvestimento dos fluxos de caixa intermediarios. Diante do pressuposto tedrico da
TIR, onde se postula que os fluxos de caixa intermediarios devem ser reinvestidos ao final de
cada, neste caso, a uma taxa de 14,25% ao ano, propds-se que a txa de reaplicacdo seja a
mesma taxa cobrada no financiamento a ser contratado (FCO — Rural), obtendo-se uma TIRM
de 11,44% ao ano, portanto um valor superior ao custo de capital a ser contratado, reforcando
a viabilidade do investimento.

O sucesso de uma estrutura de armazenagem de grdos em uma propriedade, depende
de varios fatores: os ganhos que o investimento proporcionard, como receitas futuras ou
diminuicdo de custos, taxas de juros, vida util comparada ao Payback, bem como a capacidade

estatica do armazém, considerando a producdo da propriedade e a distancia da area plantada
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em relagdo as cooperativas e cerealistas.

A anélise de sensibilidade permite ao investidor, uma avaliacdo do risco do
investimento, em relacdo ao resultado econémico, quando este se modifica diante de
alteracdes em variaveis estimadas no fluxo de caixa.

Diante dessas premissas, a analise de sensibilidade, avaliou o risco do investimento em
relagdo a area plantada e a distancia percorrida até armazem comercial ou cooperativas.
Foram analisadas propriedades com area plantada de 500ha a 1.700ha, com distancias médias
de 20km a 120km.

O investimento passa a ser viadvel a partir de 1.100ha, desde que esteja a estrutura de
armazenagem esteja a uma distancia de 120km da unidade de entrega dos grdos. Com uma
area plantada de 1.300ha o investimento torna-se viavel a partir de uma distancia de 50km da
unidade de entrega dos gréos. Para uma area de 1.500ha, o investimento é viavel a partir de
30km de distancia da unidade de entrega dos graos. Propriedades com areas plantadas a partir
de 1.700ha, suportam o investimento a qualquer distancia da unidade de entrega dos graos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil atinge a cada ano novos recordes de producdo e de exportacdo no setor de
grdos, de maneira que a realidade do déficit de armazenagem de graos insiste em fazer parte
do cenario logistico do pais. A armazenagem é um dos principais itens da logistica de
escoamento da safra e representa ganhos financeiros ao produtor rural e aumento da renda na
producdo. Uma das principais vantagens da armazenagem esta em possibilitar a reducdo de
custos com fretes e transportes, que tem valores inflacionados durante a safra, logo, investir
em armazenagem garante maior valorizacdo dos graos, pois mantém a qualidade advinda da
producdo e possibilita atender aos altos niveis de exigéncia do mercado, e ainda possibilita a
melhor administracdo do negdcio, proporcionando liberdade de escolha ao proprietario na
escolha do momento ideal para a venda e escoamento da colheita.

Assim, dentro das condic¢Oes que o estudo se desenvolveu, conclui-se que, com base na
analise de viabilidade econémico-financeira e de sensibilidade, que o investimento em
estrutura de armazenagem de grdos em propriedades € uma alternativa promissora e contribui
com a geracdo de lucratividade.

Dentre as situagOes testadas neste trabalho ambas apresentaram viabilidade econémica
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para o investimento proposto, uma vez que as técnicas de investimento empregadas se
posicionaram positivamente em todas as situacdes. O VPL apresentou-se com valor maior do
que zero, a TIR e a TMIR superiores a taxa de desconto, a relacdo B/C maior do que um, o IL
superior ao desembolso inicial, 0 VAUE com valor positivo e o tempo de retorno do capital
investido no prazo de 13 anos.

O resultado do estudo podera auxiliar os produtores no processo de tomada de decisdo
para a implantacdo de uma estrutura de armazenagem de grdos na propriedade, bem como, 0s
influenciadores deste investimento, como governo e bancos, a operacionalizar as linhas de
créditos existentes e ajustar para produtores com menor producao.

Apos a realizagdo do estudo, fica evidente que a armazenagem de grdos € uma
alternativa vidvel de agregacdo de valor a producdo agricola e contribui com a
competitividade do agronegécio brasileiro a partir de uma determinada area plantada e

distancia das unidades de recepcao dos graos.
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CONSIDERACOES GERAIS

O Brasil tem obtido resultados expressivos com relacdo ao aumento da produtividade
e qualidade dos graos, principlamente de soja e milho. Para compensar o esforco dispensado
no plantio, é necessaria uma adequada gestdo na armazenagem da colheita de modo a
conservar os alimentos de acordo com os padrdes de qualidade exigidos pelo mercado de
exportacdo e consumo. A armazenagem de graos constitui em um importante fator para
economia, contribuindo no controle da producdo, circulacao e disponibilidade de alimentos a
populacéo.

No Capitulo 1 fica perceptivel a evolucdo da producgdo cientifica sobre a tematica
armazenagem de grdos de soja e milho, sendo que foi possivel identificar o interesse da
comunidade cientifica, tanto nacional, quanto internacional em compreender questdes que
levam a seguranca alimentar por meio do desenvolvimento de tecnologias que permitem
elucidar problemas tanto por contaminagOes devido pragas e insetos ou por perdas
guantitativas, dessa maneira, a pesquisa foi capaz de conhecer as tendéncias de estudos sobre
esta temaética. Contudo, existem lacunas a serem preenchidas, principalmente na literatura
nacional, que vem de encontro ao constante crescimento da producdo e produtividade de
grdos, acerca de pesquisas relacionadas a aspectos logisticos e financeiros em relacdo a
implantacdo de unidades armazenadoras em nivel de propriedade, um dos principais gargalos
do agronegdcio brasileiro.

Foi possivel identificar no Capitulo 2, que os produtores tem intencdes positivas em
relacdo ao investimento em estrutura de armazenagem de graos, e que estas intencdes séo
influenciadas pela avaliagdo dos agricultores em relacéo adogéo de estrutura de armazenagem,
pelas percepcBes sobre a pressdo social em adotar este comportamento e suas percepgdes
sobre a sua propria capacidade para adotar com sucesso 0 comportamento. As crengas
comportamentais possuem uma avaliacdo impulsionadora dos agricultores em adotar uma
estrutura de armazenagem em sua propriedade, principalmente quando se trata das crencas
que permitem independéncia em relacdo as empresas receptoras de graos; melhor qualidade e
rendimento da colheita e economia com transporte e armazenagem. A norma subjetiva ndo se
correlacionou com nenhuma das crengas normativas. As crengas normativas representam
pessoas Ou grupos em que a opinido era supostamente importante para os agricultores na

decisdo de adotar uma estrutura de armazenagem em suas propriedades, porém, as pessoas
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tendem a negar a influéncia das outras pessoas em suas agdes, de maneira a sugerir que as
pessoas ndo tém consciéncia da influéncia sobre elas da norma subjetiva e das crencas
normativas, o que poderia explicar a falta de correlagdo da norma subjetiva com as crencas
comportamentais encontradas no estudo. Foi identificado também que, as crencas que podem
impulsionar o controle comportamental, séo: conseguir mao-de-obra especializada; ter toda a
area plantada proxima da estrutura de armazenagem; ter garantias suficientes para conseguir
financiamento. Espera-se que, com estratégias voltadas a estas crencas, aumente a intencéo
dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem em nivel de propriedade.

No Capitulo 3, que avaliou um projeto de investimento em uma estrutura de
armazenagem, dentro das condi¢fes propsotas no estudo, conclui-se que, com base na analise
de viabilidade econémico-financeira e de sensibilidade, que o investimento em estrutura de
armazenagem de grdos em propriedades é uma alternativa promissora e contribui com a
geragdo de lucratividade. Os resultados apurados sinalizam a viabilidade econémico-
financeira do investimento com &reas a partir de 1.100ha a uma distancia de 120 km do local
de entrega dos graos.

Na construcdo da pesquisa foi possivel observar questdes importantes, como: a
interface dos trés capitulos vem ao encontro dos objetivos para o desenvolvimento sustentavel
da ONU, que visa acabar com a fome e alcangar a seguranca alimentar, aumentar a
produtividade, adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de
commodities de alimentos e seus derivados, e facilitar 0 acesso oportuno a informacédo de
mercado, inclusive sobre as reversas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade
extrema dos precos dos alimentos, promover o crescimento econdmico com geracdo de
emprego e renda, fomentar investimentos em infraestrutura e desenvolver tecnologias,
permitindo o acesso a servicos financeiros, incluindo credito acessivel e integracdo em
cadeias de valor e mercado, bem como assegurar padrdes de produgdo e consumo
sustentaveis, reduzir o desperdicio de alimentos ao longos das cadeias de producdo e
abastecimento, inclusive nas perdas pos-colheitas. Outro ponto importante € que para
aumentar a participacdo do Brasil no mercado mundial de grdos, é necessario politicas de
comercializacdo e estratégias de producéo e exportacdo, e, investimento em armazenagem de
grédos em nivel de propriedade, com politicas de financiamento especificos para pequenos,
médio e grandes produtores.
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O estudo apresenta algumas limitagdes. No Capitulo 1, foram efetuadas buscas nas
bases Scielo e Spell somente para artigos em portugués, e diante da internacionalizacdo dos
perddicos, talvez tenha restringido o nimero de artigos encontrados. No Capitulo 2, foram
enfrentados alguns desafios em relacdo a coleta de dados, a amostra seria maior se tivesse, por
exemplo, uma associacdo de grandes produtores que facilitasse a comunicagao, desta maneira
a pesquisa poderia ser aplicada por enderego eletrénico ou redes sociais. No Capitulo 3,
embora tenha utilizado ferramentas econémicas e financeiras apropriadas, e 0 estudo tenha
avaliado cenarios em que foi possivel identificar em que circunstancias a viabilidade do
projeto € possivel, alguns fatores de risco ndo foram considerados, tais como: riscos naturais,
que exige do produtor seguro por parte de infraestrutura, ocasionando maiores custos;
problemas de manutencdo que podem atrasar ou inviabilizar o funcionamento do armazém em
plena safra, desta maneira ndo gerarndo receitas no periodo em que fique paralisado.

Como sugestdes de futuras linhas de investigacdes, poderia-se ampliar a pesquisa para
outras regides, principalmente as regides do Brasil com maior potencial de producao de gréos,
para avaliar a intencdo dos produtores em adotar uma estrutura de armazenagem em suas
propriedades, e verificar se as diferencas regionais impactam nas inten¢Ges dos produtores.
Outra oportunidade de estudo seria aplicar as técnicas de orcamento de capital analisando
diferentes estratégias de comercializacdo. E diante do grande potencial da agricultura familiar
no pais na geracdo de alimentos e renda, seria desejavel conhecer as inten¢des dos produtores
em relacdo a implantacdo de unidades armazenadores em regime de condominios, bem como
conhecer as crencas que influenciariam suas decisdes.

E importante ressaltar que produtores empreendedores e com visdo de gestores se
diferenciam em relag@o aos demais, ao aproveitarem os ganhos financeiros e qualitativos que
uma estrutura de armazenagem na propriedade proporciona. Diminuir o déficit de capacidade
estatica do pais de forma estratégica fornece solucGes para o sistema produtivo reduzir custos
e expandir fronteiras. Tornar o complexo do agronegdcio sustentavel e equilibrado € um

desafio, e a armazenagem de gréos € considerada fator determinante.
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Apéndice | - Fase qualitativa — Roteiro da entrevista

01)Em seu ponto de vista, quais sdo as vantagens de possuir uma estrutura de

armazenagem de grdos em sua propriedade rural?

02)Em seu ponto de vista, quais sdo as desvantagens de possuir uma estrutura de

armazenagem de gréos em sua propriedade rural?

03) Por favor, liste fatores que vocé acredita que facilitariam ou permitiriam a implantacao

de uma estrutura de armazenagem de graos em sua propriedade rural:

04) Por favor, liste fatores que vocé acredita que dificultariam ou impossibilitariam a

implantacdo de uma estrutura de armazenagem de gréos em sua propriedade rural:

05) Por favor, liste pessoas ou grupos que aprovariam ou pensariam que Vocé deve

implantar uma estrutura de armazenagem de graos em sua propriedade rural:

06) Por favor, liste pessoas ou grupos que desaprovariam ou pensariam que vocé ndo deve

implantar uma estrutura de armazenagem de graos em sua propriedade rural:

Apéndice Il - Fase quantitativa — Questionario

1- Quantos anos vocé tem?

.......... Anos
3- Género:
( ) Masculino ( ) Feminino

4- Qual é o seu nivel educacional?

( ) Sem escolaridade
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( ) Primeiro grau incompleto ( ) Primeiro grau completo
( ) Segundo grau incompleto ( ) Segundo grau completo
( ) Graduacéo incompleta ( ) Graduacéo completa

( ) P6s-graduacao

5- Qual é o tamanho total da sua propriedade?

.......... Hectares

6- Quais as atividades sao desenvolvidas na propriedade?

( ) Lavoura ( ) Pecuaria () Outra

7- Sua propriedade esta localizada em qual Estado?

8- Atualmente vocé é membro de alguma cooperativa?

TEORIA DO COMPORTAMENTO PLANEJADO (TPB)
INTENCAO

9- Vocé tem a intencdo de adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

proximos anos?
Definitivamente nao 1 2 3 4 5 Definitivamente sim

10- Quanto forte é a sua intencdo de adotar estrutura de armazenagem em sua

propriedade nos préximos anos?
Muito fraca 1 2 3 4 5 Muito forte

11- Quanto provavel é que vocé ir4 adotar estrutura de armazenagem em sua

propriedade nos proximos anos?
Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
ATITUDE

12- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos seria:
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Ruim 1 2 3 4 5 Bom

13- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos

seria:
Desvantajoso 1 2 3 4 5 Vantajoso

14- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos

seria:
Desnecessario 1 2 3 4 5 Necessario

15- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos

seria:
Sem importancia 1 2 3 4 5 Importante

16- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos seria:

N&o aceitavel 1 2 3 4 5 Aceitavel
NORMA SUBJETIVA

17- A maioria das pessoas que sdo importantes para vocé, acham que vocé deveria

adotar a estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos?
Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

18- A maioria das pessoas das quais vocé escuta opinides, aprovariam que vocé adotasse

a estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos?
Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

19- A maioria dos produtores como vocé, adotardo estrutura de armazenagem em sua

propriedade nos préximos anos?
Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

20- Pessoas ligadas a cadeia produtiva da soja e milho, aprovariam que vocé adotasse a

estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos?

Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente
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CONTROLE COMPORTAMENTAL PERCEBIDO

21- Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos depende

somente de vocé?
Discordo plenamente 1 2 3 4 5  Concordo plenamente

22- Para vocé, adota estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos

esta sob seu controle?
Discordo plenamente 1 2 3 4 5  Concordo plenamente

23- Se vocé quiser adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos

anos, vocé tem recursos (financeiro, conhecimento, etc.) suficientes.
Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

24- Para vocé, adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos

sera muito fécil:
Discordo plenamente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente
CRENCAS COMPORTAMENTAIS

25- Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

proximos anos, quao provavel é que vocé tera:

Economia com transporte e armazenagem:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Comercializacdo com melhores precos na entressafra:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Melhor qualidade e rendimento da colheita:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Independéncia em relacdo as empresas receptoras de graos:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel



Controle no momento da classificacio e pesagem dos graos:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Comercializacao ou reaproveitamento dos subprodutos:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Diminuicao das perdas quali/quantitativas dos graos nas filas de espera:
Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel

26- Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

préximos anos, quao importante é para voceé ter?

Economia com transporte e armazenagem:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Comercializacdo com melhores precos na entressafra:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Melhor qualidade e rendimento da colheita:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Independéncia em relagdo as empresas receptoras de graos:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Controle no momento da classificacio e pesagem dos graos:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Comercializacao ou reaproveitamento dos subprodutos:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
Diminuigao das perdas quali/quantitativas dos gréos nas filas de espera:

Pouco importante 1 2 3 4 5 Muito importante
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CRENCAS NORMATIVAS

27- Quanto provavel €, que cada uma das seguintes pessoas/grupos pensaria que vocé

deveria adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos préximos anos?
Cooperativas
Pouco provavel 1 2 3 4 5  Muito provavel 6 N&o se aplica.

Produtores vizinhos

Pouco provavel 1 2 3 4 5  Muito provavel 6 Nao se aplica.
Bancos
Pouco provavel 1 2 3 4 5  Muito provavel 6 Nao se aplica.

28- Quanto vocé se importa com 0 que as seguintes pessoas/grupos pensam sobre o que

vocé deveria fazer em sua vida?
Cooperativas
N&o me importo 1 2 3 4 5 Me importo 6 Nao se aplica.

Produtores vizinhos

N&o me importo 1 2 3 4 5 Me importo 6 Nao se aplica.
Bancos

N&o me importo 1 2 3 4 5 Me importo 6 Na&o se aplica.
CRENCAS DE CONTROLE

29- Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

préximos anos, quao provavel é que voceé tera?
Boas condicdes de financiamento:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel



Toda a area plantada proxima a estrutura de armazenagem:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Mao-de-obra especializada:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Garantias suficientes para conseguir o financiamento:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel
Parcerias com outros produtores rurais:

Pouco provavel 1 2 3 4 5 Muito provavel

30- Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade
nos préximos anos, quéao forte € a influéncia de cada um dos fatores abaixo na

sua decisdo?

Ter boas condicdes de financiamento:

Muito fraco 1 2 3 4 5 Muito forte
Ter toda a area plantada proxima a estrutura de armazenagem:
Muito fraco 1 2 3 4 5 Muito forte
Conseguir mao-de-obra especializada:

Muito fraco 1 2 3 4 5 Muito forte
Ter garantias suficientes para conseguir o financiamento:

Muito fraco 1 2 3 4 5 Muito forte
Adotar parcerias com outros produtores rurais:

Muito fraco 1 2 3 4 5 Muito forte
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Apéndice I11 - Declaracg0es e escalas para os itens mensuraveis, que representam os

construtos da TPB (intengdes).

Item  Declaracoes Escala (1-5)
INT: Vocé tem a intencdo de adotar estrutura de armazenagem definitivamente
em sua propriedade nos proximos anos? nédo -
definitivamente
sim
INT, Quanto forte é a sua intencdo de adotar estrutura de muito fraca -
armazenagem em sua propriedade nos proximos anos? muito forte
INTs Quanto provavel é que vocé ira adotar estrutura de pouco provavel —
armazenagem em sua propriedade nos proximos anos? muito provavel
ATT: Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos ruim - bom
préximos anos seria:
ATT, Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos desvantajoso  —
préximos anos seria: vantajoso
ATTz Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos desnecessario  —
préximos anos seria: necessario
ATTs Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos sem importancia -
préximos anos seria: importante
ATTs Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos nao aceitavel -
préximos anos seria: aceitavel
NS: A maioria das pessoas que sdo importantes para vocé, discordo
acham que vocé deveria dotar a estrutura de armazenagem plenamente -
em sua propriedade nos proximos anos? concordo
plenamente
NS> A maioria das pessoas das quais vocé escuta opinides, discordo
aprovariam que Vvocé adotasse a estrutura de plenamente —
armazenagem nos proximos anos? concordo
plenamente
NSz A maioria dos produtores como vocé, adotardo estrutura discordo
de armazenagem em sua propriedade nos proximos anos?  plenamente —



NS4

CCP:1

CCP2

CCP3

CCPy4

Pessoas ligadas a cadeia produtiva da soja e milho,
aprovariam que Vvocé adotasse a estrutura de

armazenagem em sua propriedade nos proximos anos?

Adotar estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

préximos anos depende somente de vocé?

Para vocé, adotar estrutura de armazenagem em sua

propriedade nos proximos anos esta sob o seu controle?

Se vocé quiser adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, VOCé tem recursos

(financeiros, conhecimento, etc.) suficiente?

Para vocé, adotar estrutura de armazenagem em sua

propriedade nos proximos anos sera muito facil?

concordo
plenamente
discordo
plenamente -
concordo
plenamente
discordo
plenamente -
concordo
plenamente
discordo
plenamente -
concordo
plenamente
discordo
plenamente -
concordo
plenamente
discordo
plenamente -
concordo

plenamente

Apéndice IV - Declaragdes e escalas para os itens mensuraveis, que representam os

construtos do TPB. Crengas Comportamentais.

Item Declaracdes

Escala (1-5)

CCpl

CCpZ

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, qudo provavel é que vocé
terd: economia com transporte e armazenagem.

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —
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CCp3

CCp4

CCpS

CCpG

CCp?

CCis

CCio

CCiwo

propriedade nos proximos anos, quédo provavel é que vocé
terd: comercializacdo com melhores precos na entressafra.
Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quéo provavel é que vocé
terd: melhor qualidade e rendimento da colheita.

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quéo provavel é que vocé
tera: independéncia em relacdo as empresas receptoras de
gréos.

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quédo provavel é que vocé
tera: controle no momento da classificacdo e pesagem dos
gréos.

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quédo provavel é que vocé
tera. comercializagdo ou  reaproveitamento  dos
subprodutos.

Caso vocé adotar estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, qudo provavel é que vocé
tera: diminuicdo das perdas quali/quantitativas dos graos
nas filas de espera.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos proximos anos, quao importante é para
VOCe ter: economia com transporte e armazenagem.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos proximos anos, quao importante é para
vocé ter: comercializagio com melhores precos na
entressafra.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos proximos anos, quao importante é para

vocé ter: Melhor qualidade e rendimento da colheita.

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco importante
— muito
importante

pouco importante
— muito

importante

pouco importante
— muito

importante
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CCin

CCir2

CCiss

CCis

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos proximos anos, quao importante é para
vocé ter: Independéncia em relagdo as empresas
receptoras de graos.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos proximos anos, quao importante é para
vocé ter: Controle no momento da classificacdo e
pesagem dos graos.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quao importante é para
vocé ter: Comercializagdo ou reaproveitamento dos
subprodutos.

Caso vocé adote estrutura de armazenagem em sua
propriedade nos préximos anos, quao importante é para
vocé ter: Diminuicdo das perdas quali/quantitativas dos

grdos nas filas de espera.

pouco importante
— muito

importante

pouco importante
— muito

importante

pouco importante
— muito

importante

pouco importante
— muito

importante

Apéndice V - Declaraces e escalas para os itens mensuraveis, que representam os

construtos do TPB. Crengas Normativas.

CNpl

CNpZ

CNp3

Quanto provavel é, que cada uma das seguintes

pessoas/grupos pensaria que Vvocé deveria adotar
estrutura de armazenagem em sua propriedade nos
préximos anos: Cooperativas.

Quanto provavel é, que cada uma das seguintes
pessoas/grupos pensaria que Vvocé deveria adotar
estrutura de armazenagem em sua propriedade nos
proximos anos: Produtores vizinhos.

Quanto provavel é, que cada uma das seguintes
pessoas/grupos pensaria que Vvocé deveria adotar
estrutura de armazenagem em sua propriedade nos

proximos anos: Bancos.

pouco provavel —
muito provavel —

néo se aplica

pouco provavel —
muito provavel —

néo se aplica

pouco provavel —
muito provavel —

néo se aplica

134



CNia

CNis

CNie

Quanto vocé se importa com 0 que as seguintes
pessoas/grupos pensam sobre o que vocé deveria fazer
em sua vida? Cooperativas

Quanto vocé se importa com 0 que as seguintes
pessoas/grupos pensam sobre o que vocé deveria fazer
em sua vida? Produtores vizinhos.

Quanto vocé se importa com 0 que as seguintes
pessoas/grupos pensam sobre o que vocé deveria fazer

em sua vida? Bancos.

ndo me importo —
me importo — néo
se aplica

ndo me importo —
me importo — néo
se aplica

ndo me importo —
me importo — ndo

se aplica

Apéndice VI - Declaracdes e escalas para os itens mensuraveis, que representam os

construtos do TPB. Crencas de Controle.

CCNp1

CCNpZ

CCNp3

CCNps

CCNps

CCNis

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos proximos anos, quao provavel é que
voceé terd: Boas condicOes de financiamento.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos proximos anos, quao provavel é que
vocé terd: Toda area plantada proxima a estrutura de
armazenagem.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos proximos anos, qudo provavel é que
vocé terd: Mao-de-obra especializada.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos proximos anos, quao provavel é que
vocé terd: Garantias suficientes para conseguir o
financiamento.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos proximos anos, quao provavel é que
VOCé terd: Parcerias com outros produtores rurais.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em

sua propriedade nos préximos anos, qudo forte é a

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —

muito provavel

pouco provavel —
muito provavel
muito fraco -

muito forte
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CCNiz

CCNig

CCNig

CCNio

influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua deciséo:
Ter boas condicdes de financiamento.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos préximos anos, qudo forte é a
influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua deciséo:
Ter toda é&rea plantada proxima a estrutura de
armazenagem.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos préximos anos, quao forte é a
influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua deciséo:
Conseguir mao-de-obra especializada.

Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos préximos anos, quao forte é a
influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua deciséo:
Ter garantias suficientes para conseguir financiamento.
Caso vocé decida adotar estrutura de armazenagem em
sua propriedade nos préximos anos, quao forte é a
influéncia de cada um dos fatores abaixo na sua deciséo:

Adotar parcerias com outros produtores rurais.

muito fraco

muito forte

muito fraco

muito forte

muito fraco

muito forte

muito fraco

muito forte
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ANEXOS



KEPLERINIEBER

Anexo | — Orcamento dos equipamentos

Cliente: XXXXXXXXX
Endereco:  XXXXXXXXX

Cidade: DOURADOS Estado: MS

Prezado Senhor,

Conforme sua solicitagdo, apresentamos a PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL de
nimero XXXXX para fornecimento de EQUIPAMENTOS da marca KEPLER WEBER,

contendo as especificacdes técnicas dos equipamentos e as condi¢gdes comerciais.

Permanecemos & disposicao para quaisquer informagdes adicionais que se fagam necessarias.

Atenciosamente,

Supervisor Comercial Responsavel pela venda
Nome: ADRIANO WILGES Nome: ITA REPRESENTACOES
Telefone: (65) 8116-3979 Telefone: (67) 3301-8784
e-mail: adriano.wilges@kepler.com.br e-mail: canhoto@itarep.com.br
Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000  Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel:: +55 (11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800  Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br
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Rua do Rocio, 84 - 3° andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilhél, 4169 - BR-262

Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel: +55 (11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200
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PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

SECADOR
Ref. Qtde Cdédigo
SC-1 1 sC

CONFIGURAGCAO SAP LINHA DO SECADOR : SECADORES KW ADS 2010 / PRODUTO A SER UTILIZADO : SOJA (0,75 t/m3) /
MODELO DO SECADOR : SECADOR KW 80 ADS / FLUXO DO AR DE SECAGEM : COLUNA INTEIRA RECIRCULADO / SERIE DO
SECADOR : SERIE MEDIO PORTE / UMIDADE DE ENTRADA DO PRODUTO : 18,0 % / UMIDADE DE SAIDA DO PRODUTO : 13,0 % /
TEMPERATURA DE SECAGEM (°C) : 110 °C / TEMPERATURA AMBIENTE (°C) : 20 °C / UMIDADE RELATIVA AMBIENTE (%) : 60 % /
CAPACIDADE REAL SECAGEM (t/h) : 104,0 TO / TORRE DE SECAGEM : TORRE TIPO COLUNA / TIPO DA DESCARGA :
DESCARGA MECANICA / SAIDA PARA O CANO LADRAO : SAIDA LADRAO DIAMETRO 200mm / ENTRADA PARA O SECADOR :
ENTRADA DIAMETRO 240mm / FUNIL DE DESCARGA REVESTIDO : FUNIL SEM REVESTIMENTO / IDIOMA : MATERIAL TECNICO
EM PORTUGUES / SISTEMA CAPTAGCAO DE PARTICULAS : CAPTACAO CICLONADA / DESTINO CAPTAGCAO DE PARTICULAS :
ENSAQUE EM CICLONE / FREQUENCIA ELETRICA DA OBRA : 60 Hz / PAINEL DE CONTROLE : QUADRO BASICO / CONTROLE
DE NIVEL : CONTROLE DE NIVEL MINIMO / ESCADAS/PLATAFORMAS DE ACESSO : ESCADAS/PLATAFORMAS COMPLETAS /
PROLONGAMENTO PARA O DIFUSOR : SEM PROLONGAMENTO DO DIFUSOR / SAIDA PARA O FUNIL DE DESCARGA : SAIDA
SEM REGISTRO - GRAVIDADE / TINTA PARA ACABAMENTO : COM TINTA ACABAMENTO / GERADOR DE CALOR (kcal) :
GERADOR DE CALOR NAO INCLUSO / TENSAO NOM OBRA (QC-TRIFASICO) : 380 V / CALORIA NOMINAL (kcal/h) : 5.490.000 /
CALORIA REAL (kcal/h) : 5.490.000 / FORNALHA RECOMENDADA : 6.400.000 / ACABAMENTO DO SECADOR : GALVANIZADO /
POTENCIA DA DESCARGA (CV) : 1,0 / POTENCIA DOS VENTILADORES (CV) : 3 X 25,0CV / CODIGO DA FORNALHA ALVENARIA :
9139956011 / CODIGO BASE CIVIL - SECADOR : 9138973249 / DIMENSOES DO SECADOR (mm) : 20.663 X 6.580 X 7.655 / VAZAO
DE AR DO SECADOR (m3h) : 213.000 m3/h / SISTEMA TRAVA QUEDAS : COM SISTEMA DE TRAVA QUEDAS / CAPACIDADE
NOMINAL SEC (t/h) : 80,0 TO/ TIPO DO MOTOR : PRIMEIRA LINHA / TUBOS ADICIONAIS NA PLATAFORMA : 2 TUBOS / COTAGAO
SAP: 29276 KMAT: SC ADS2010 NUMERO DO ITEM: 60

SILO
Ref. Qtde Cédigo
SA-1/2 2 SL

CONFIGURAGAO SAP LINHA : PLANO / SILO PARA ARROZ : NAO / MODELO : 60 / NUMERO DE ANEL : 15/ SACAS DE 50 KG :

48.009 / SACAS DE 60 KG : 50.009 / VOLUME (m3) : 4.000,72 / ESPALHADOR DE GRAOS : GRAVITACIONAL / CAPACIDADE DO
ESPALHADOR: : 120 - 200 ton/h / AERAGAO : SIM / PRODUTO A SER AERADO : MILHO / AMPLIACAO PARA AERAGAO : 0 /
UMIDADE DO PRODUTO : 16,0 % / QTD DE VENTILADORES : 2 / COBERTURA DE AERAGAO : CANAL MENOR / DESCARGA
LATERAL : NAO / TIPO DE REGISTRO DE DESCARGA : TUNEL ACION. MANIVELA / ESPESSURA DA LAJE DE CONCRETO : LAJE
ATE 25CM / PORTA PRIMEIRO ANEL : SIM / TERMOMETRIA : SIM / TIPO DE TERMOMETRIA : PORTATIL / TIPO DE APARELHO
PARA LEITURA : MICRO-PROCESSADO / ROSCA VARREDORA : NAO / ESCADA CARACOL : NAO / PLATAFORMA DE
INTERLIGAGAO : SIM / TELHADO : SIM / PROTEGAO NO TELHADO : NAO / CORRIMAO ADICIONAL : NAO / MOTOR /
VENTILADOR : PRIMEIRA LINHA / FREQUENCIA : 60 Hz / DIAMETRO DA TAMPA CENTRAL : DIAMETRO 240 / DIAMETRO DA
CANALIZAGAO : DIAMETRO 240 / LISTAR APOIO PASSARELA : NAO / ARGOLAS ANCORAGEM (NPT027) : NAO / MONOVIA PARA
TROLE : NAO / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / FINALIDADE DO PRODUTO : COMERCIAL / TIPO DE DOCUMENTO DE
VENDAS : ZCOT / NUMERO DE RESPIROS : 41 UN / CHAPAS POR ANEL : 20 UN / NUMERO DE MONTANTES : 60 UN / POTENCIA

inistrativa/Head Office Fabrica / Factory

V.2018
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ROSCA VARREDORA
Ref. Qtde Caédigo
RV-1/2 2 RV

CONFIGURACAO SAP CAPACIDADE ROSCA VARREDORA : 100,00 / FREQUENCIA : 60 Hz / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES /
PESO ESPECIFICO DO PRODUTO : 0,75 t/m3 / SELECAO DO MODELO DO SILO : 60 / SERA ARMAZENADO ARROZ : NAO /
MODELO ROSCA VARREDORA : 100 ton/h - RV250 / INCLUIR FUNIL CENTRAL : NAO / TENSAO NOM OBRA (QC-TRIFASICO) : 380
V / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / POTENCIA RV : 20 CV / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: RV 2016 NUMERO DO

ITEM: 20

SILO
Ref. Qtde Caddigo
SA-3 1 SL

CONFIGURAGAO SAP LINHA : PLANO / SILO PARA ARROZ : NAO / MODELO : 72 / NUMERO DE ANEL : 21 / SACAS DE 50 KG :
95.155 / SACAS DE 60 KG : 99.120 / VOLUME (m3) : 7.929,61 / ESPALHADOR DE GRAOS : GRAVITACIONAL / CAPACIDADE DO
ESPALHADOR: : 120 - 200 ton/h / AERAGAO : SIM / PRODUTO A SER AERADO : MILHO / AMPLIACAO PARA AERAGAO : 0 /
UMIDADE DO PRODUTO : 16,0 % / QTD DE VENTILADORES : 2 / COBERTURA DE AERAGCAO : CANAL MAIOR / DESCARGA
LATERAL : NAO / TIPO DE REGISTRO DE DESCARGA : TUNEL ACION. MANIVELA / ESPESSURA DA LAJE DE CONCRETO : LAJE
ATE 25CM / PORTA PRIMEIRO ANEL : SIM / TERMOMETRIA : SIM / TIPO DE TERMOMETRIA : PORTATIL / TIPO DE APARELHO
PARA LEITURA : MICRO-PROCESSADO / ROSCA VARREDORA : NAO / ESCADA CARACOL : NAO / PLATAFORMA DE
INTERLIGACAO : NAO / TELHADO : SIM / PROTECAO NO TELHADO : NAO / CORRIMAO ADICIONAL : NAO / MOTOR /
VENTILADOR : PRIMEIRA LINHA / FREQUENCIA : 60 Hz / DIAMETRO DA TAMPA CENTRAL : DIAMETRO 240 / DIAMETRO DA
CANALIZACAO : DIAMETRO 240 / LISTAR APOIO PASSARELA : SIM / MODELO DE PASSARELA : ABERTA NORMAL / MEIA
PASSARELA : SIM / ARGOLAS ANCORAGEM (NPT027) : NAO / MONOVIA PARA TROLE : NAO / IDIOMA DO MANUAL :
PORTUGUES / FINALIDADE DO PRODUTO : COMERCIAL / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / NUMERO DE RESPIROS :
50 UN / CHAPAS POR ANEL : 24 UN / NUMERO DE MONTANTES : 72 UN / POTENCIA VENTILADOR : 20,0 CV / ESPESSURA 1,25
MM (ANEIS) : 3 / ESPESSURA 1,55 MM (ANEIS) : 2 /| ESPESSURA 1,95 MM (ANEIS) : 2 / ESPESSURA 2,30 MM (ANEIS) : 2 /
ESPESSURA 2,70 MM (ANEIS) : 3 / ESPESSURA 3,00 MM (ANEIS) : 2 / ESPESSURA 3,50 MM (ANEIS) : 4 / ESPESSURA 4,25 MM
(ANEIS) : 3/ ANEL DE REFORGO : 4 / ENVIAR PARA QUARENTENA : ENVIAR PARA QUARENTENA / COTAGCAO SAP: 29276

KMAT: SILO 2017 NUMERO DO ITEM: 30

ROSCA VARREDORA
Ref. Qtde Caédigo
RV-3 1 RV

CONFIGURACAO SAP CAPACIDADE ROSCA VARREDORA : 100,00 / FREQUENCIA : 60 Hz / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES /
PESO ESPECIFICO DO PRODUTO : 0,75 t/m3 / SELECAO DO MODELO DO SILO : 72 / SERA ARMAZENADO ARROZ : NAO /
MODELO ROSCA VARREDORA : 100 ton/h - RV250 / INCLUIR FUNIL CENTRAL : NAO / TENSAO NOM OBRA (QC-TRIFASICO) : 380
V / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / POTENCIA RV : 25 CV / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: RV 2016 NUMERO DO

ITEM: 40
Sao Faulo| >F Fanambi/fK: Lampo Grande /ivi>
Sede Administrativa/Head Office Fabrica/Factory Fabrica/Factory
Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

wwwikeplencomibra
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GM 1 GM

CONFIGURAGCAO SAP MODELO DE PASSARELA : ABERTA SOBRE SILO / TIPO PASSARELA : PADRAO / QUANTIDADE DE SILOS
11/ TIPO DE EQUIPAMENTO : TCRA250S / TRANS CASCATA (ENTRE SILOS) : NAO / QUANTIDADE DE TRANSPORTADOR : 0 UN

/ LARGURA GALERIA METALICA (mm) : 1.050 / CARREGAMENTO ADMISSIVEL(kgf/m) : 120 / MODELO DO SILO : 72 / COMP
TRANSP INCLINADO 1 : 0,00 M / QUANTIDADE DE MEIA PASSARELA : UMA / INCLUIR BALANCO CENTRAL 1M : SIM / INCLUIR
BALANCO EXTREMIDADE : SIM / QUANT MODULO BALANGO 2,0M : 1 / MANUAIS OPERAGAO E MANUTEN : PORTUGUES /
CORRIMAOS ADICIONAIS : NAO / ESPESSURA DA LONGARINA (mm) : 1,95 / QUANTIDADE APOIOS GM MEIA : 1,00 / QTD PISO
DE 4 METROS : 4,0000 / COMPRIMENTO GM INTEIRA : 24,0000 / COMPRIMENTO GM MEIA : 13,0000 / COMPRIMENTO GM
BALANCO : 2,0000 / COMPRIMENTO GM TOTAL : 16,0000 / QUANTIDADE BALANGCO CENTRAL : 1,00 / PASSARELA DEVERA :
ENCAMINHAR P ADEQ. DE CAVALETE / APOIOS GM LISTADOS NO SILO : CONFERIR / TUBO CORRIMAO : 2/ TIPO DE
DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: GM 2015 NUMERO DO ITEM: 50

SILO
Ref. Qtde Cédigo
SEXP-1 1 SL

CONFIGURAGAO SAP LINHA : ELEVADO / MODELO : 18 / NUMERO DE ANEL : 4 / SACAS DE 50 KG : 1.411 / SACAS DE 60 KG :
1.470 / VOLUME (m3) : 117,62 / ESPALHADOR DE GRAOS : NENHUM / AERAGAO : NAO / TIPO DE FUNIL : NORMAL / TIPO DE
ESTRUTURA : EXPEDIGAO RODOVIARIA / CANO FLEXIVEL : SIM / TIPO DE REGISTRO DO FUNIL : QUADRADO 340 / TIPO DE
ACION. DO REGISTRO : CORRENTE / TELHADO : SIM / PROTEGAO NO TELHADO : NAO / CORRIMAO ADICIONAL : NAO /
FREQUENCIA : 60 Hz / DIAMETRO DA TAMPA CENTRAL : DIAMETRO 240 / DIAMETRO DA CANALIZACAO : DIAMETRO 240 /
LISTAR APOIO PASSARELA : NAO / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / COLUNA E ANEL DO FUNIL (ACAB) : GALVANIZADO /
TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / NUMERO DE RESPIROS : 8 UN / CHAPAS POR ANEL : 6 UN / NUMERO DE
MONTANTES : 12 UN / ESPESSURA 0,95 MM (ANEIS) : 4 / ENVIAR PARA QUARENTENA : ENVIAR P/ QUARENTENA / COTAGAO
SAP: 29276 KMAT: SILO 2017 NUMERO DO ITEM: 70

ML-MAQUINA DE LIMPEZA

Ref. Qtde Cadigo

PL-1 1 ML

Sao Paulo/SP Panambi/RS Campo Grande /M5 ¢
de Administrativa/Head Office Fabrica/Factory brica

Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. S6lon Padilhé, 4169 - BR-262

Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel: +55 (11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br

CONFIGURAGCAO SAP TIPO DA MAQUINA DE LIMPEZA : LINHA ML/LC / TIPO DE LIMPEZA : PRE-LIMPEZA / MODELO DA
MAQUINA : ML 120 / IMPUREZA NA ENTRADA : 2,0 % / UMIDADE DE ENTRADA : 18,0 % / CAPACIDADE PRE-LIMPEZA (ton/h) :
120,0 / IMPUREZA NA SAIDA : 1,00 % / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TENSAO NOM OBRA (QC-TRIFASICO) : 380 V
TRIFASICA / FREQUENCIA : 60 Hz / LINHA DO MOTOR : MOTOR WEG / LADO DA BANCA DE ENSAQUE : DIREITO / INCLUIR
PENEIRAS : SIM / QUANTIDADE E DIST CORRIMAO : 2 UN - 500mm / TIPO DA SAIDA : CICLONE / INCLUIR CANALIZACAO : SIM /
TINTA PARA ACABMENTO : SIM / MANUAIS DE OPERACAO E MAN. : PORTUGUES / SELECAO DO PRODUTO : SOJA (0,75t/m?) /
INCLUIR QUADRO DE COMANDO : SIM / INCLUIR VENTILADOR : SIM / TIPO DA CAMARA : COM RECIRCULAGCAO / TIPO DO
FUNIL DE SAIDA : FUNIL NORMAL / PENEIRA P/ MILHO - LIMPEZA : NAO / PENEIRA P/ MILHO - PRE-LIMP : SIM / PENEIRA P/
SOJA - LIMPEZA : NAO / PENEIRA P/ SOJA - PRE-LIMPEZA : SIM / PENEIRA P/ SORGO - LIMPEZA : NAO / PENEIRA P/ SORGO -
PRE-LIMPEZA : NAO / PENEIRA P/ TRIGO - LIMPEZA : NAO / PENEIRA P/ TRIGO - PRE-LIMPEZA : NAO / POSICAO DO CICLONE :
VERTICAL / SEPARADOR DE IMPUREZAS : SIM / CANO D350 x 1000 (SAIDA MAQ) : 3 PEC / CANO D350 x 1500 (SAIDA MAQ) : 3
PEC / CANO D350 x 2000 (SAIDA MAQ) : 3 PEC / CANO D550 x 1000 (CIC AMB) : 5 PEC / CURVA D350 45 GR (SAIDA MAQ) : 3 PEC

/ CURVA D350 90 GR (SAIDA MAQ) : 3 PEC / CURVA D550 45 GRAUS (CIC AMB) : 3 PEC / CURVA D550 90 GRAUS (CIC AMB) : 3.




KEPLERINIEBER

SILO
Ref. Qtde Cddigo
SP-1 1 SL

CONFIGURAGAO SAP LINHA : ELEVADO / MODELO : 30 / NUMERO DE ANEL : 15 / SACAS DE 50 KG : 12.472 / SACAS DE 60 KG :
12.992 / VOLUME (m?3) : 1.039,36 / ESPALHADOR DE GRAOS : NENHUM / AERACAO : SIM / PRODUTO A SER AERADO : MILHO /
AMPLIACAO PARA AERAGAO : 0 / UMIDADE DO PRODUTO : 19,0 % / QTD DE VENTILADORES : 1 / ESCADA CARACOL : NAO /
PLATAFORMA DE INTERLIGAGAO : NAO / TIPO DE FUNIL : NORMAL / TIPO DE ESTRUTURA : PADRAO / CANO FLEXIVEL : NAO /
TIPO DE REGISTRO DO FUNIL : QUADRADO 340 / TIPO DE ACION. DO REGISTRO : CORRENTE / TELHADO : SIM/ PROTEGAO
NO TELHADO : NAO / CORRIMAO ADICIONAL : NAO / MOTOR / VENTILADOR : PRIMEIRA LINHA / FREQUENCIA : 60 Hz /
DIAMETRO DA TAMPA CENTRAL : DIAMETRO 240 / DIAMETRO DA CANALIZACAO : DIAMETRO 240 / LISTAR APOIO PASSARELA :
NAO / ARGOLAS ANCORAGEM (NPT027) : NAO / MONOVIA PARA TROLE : NAO / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES /
FINALIDADE DO PRODUTO : COMERCIAL / COLUNA E ANEL DO FUNIL (ACAB) : GALVANIZADO / TIPO DE DOCUMENTO DE
VENDAS : ZCOT / NUMERO DE RESPIROS : 21 UN / CHAPAS POR ANEL : 10 UN / NUMERO DE MONTANTES : 20 UN / POTENCIA
VENTILADOR : 25,0 CV / ESPESSURA 0,95 MM (ANEIS) : 6 / ESPESSURA 1,25 MM (ANEIS) : 7/ ENVIAR PARA QUARENTENA :
ENVIAR P/ QUARENTENA / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: SILO 2017 NUMERO DO ITEM: 90

ELEVADOR AGRICOLA
Ref. Qtde Cadigo
E-1 1 EA

CONFIGURAGAO SAP PRODUTO : GRAO COMERCIAL / PESO ESPECIFICO : 0,75 m3 / MODELO DA CAGCAMBA : NORMAL /
QUANT DE CACAMBAS POR METRO : 4,60 / FREQUENCIA : 60 Hz / CAIXA DE ENTRADA : SEM CAIXA DE ENTRADA / ELEVADOR
NO POGCO : SIM / DIAMETRO DA CANALIZAGAO : DIAMETRO 240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / ALTURA : 31 M /
POTENCIA CALCULADA : 19,66 / JANELA DE ALIVIO DE PRESSAO : SIM / QUANTIDADE DE CALHA EXPLOSAO : 4 / TIPO DA
CAGAMBA : CAGAMBAS PLASTICAS / ALTURA C/ TERMINAGAO : 31,67 M/ TIPO DA CORREIA : ANTI-CHAMAS E ANTI-ESTATICA /
TIPO DO PE : DUAS BICAS / PLATAFORMA INTERMEDIARIA : SIM / TRAVA QUEDAS : SIM / LADO DO ACIONAMENTO : DIREITO /
ENTRADA : PADRAO / ALTURA DA AMPLIAGCAO : 0,00 M / POTENCIA INSTALADA : 20,0000 / CAPACIDADE (T/H) : 120,00 /
MODELO : EA-3 / PROFUNDIDADE DO POCO : 7,00 M/ NECESSIDADE PLATAF INTERM : 3,00 UN / CORRIMAO ADICIONAL : NAO

/ TIPO DE ACIONAMENTO : EIXO OCO / DIFERENCA ALTURA POCO : 24,00 / PLATAFORMA SUPERIOR : SIM / ESCADAS : SIM /
LANCES PARA TRAVA QUEDAS : 3/ SUGESTAO QTD PLATAF INTERM : 3/ PLATAFORMA DE ACESSO : SIM / PLATAFORMA DE
MANUTENGAO : SIM/ VELOCIDADE DA CORREIA : 2,95/ INCLUIR SENSOR : NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT /
ROTAGAO (RPM) : 88 / LARGURA DA CORREIA (POL) : 12/ COTAGAO SAP: 29276 KMAT: EA 2015 NUMERO DO ITEM: 100

ELEVADOR AGRICOLA
Ref. Qtde Cadigo
E-2 1 EA

Sao K

Rua

VIaDluF?Qc'EENEIIMQAlCﬁ&JLADA M#QBIIJANEDAIEEMWO DEIRRESSAQ - (S @UANTIDADE DE CALHA EXPLOSAO : 5 / TTP DA

Tel.: 4

WW

rekaplef. NS BEAS / PLATAFORMA INTERMEDIARIA : SIM / TRAVA QUEDAS : SIM / LADO DO ACIONAMENTO :

CONFIGURAGAO SAP PRODUTO : GRAO COMERCIAL / PESO ESPECIFICO : 0,75 m3 / MODELO DA CAGCAMBA : NORMAL /
QUANT DE CACAMBAS PORMETROS 4,60 / FREQUENGCIAR®©0Hz/CAIXA DE ENTRADA : SEM CAIXA DE ENTRADA / ELEVADOR

Omd%(;o'ac' Sl ar/ DIAMEert% OD%(EAN ZAGAO : DIAMET ga dzzhcr/ |DIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / ALTURA : 39

CACAMIBACEACAMBAS PIASTIEAS [N FORAEPTERMINACAG 7 38%6%-R1751PO DA CORREIA : ANTI-CHAMAS E ANTI-ESTATICA /
IREITO /

ENTRADA : PADRAO / ALTURA DA AMPLIAGAO : 0,00 M / POTENCIA INSTALADA : 25,0000 / CAPACIDADE (T/H) : 120,00 /
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MODELO : EA-3 / PROFUNDIDADE DO POGO : 5,00 M / NECESSIDADE PLATAF INTERM : 4,00 UN / CORRIMAO ADICIONAL : NAO
/ TIPO DE ACIONAMENTO : EIXO OCO / DIFERENCA ALTURA POCO : 34,00 / PLATAFORMA SUPERIOR : SIM / ESCADAS : SIM /
LANCES PARA TRAVA QUEDAS : 4/ SUGESTAO QTD PLATAF INTERM : 4 / PLATAFORMA DE ACESSO : SIM / PLATAFORMA DE
MANUTENGAO : SIM / VELOCIDADE DA CORREIA : 2,95 / INCLUIR SENSOR : NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT /
ROTAGAO (RPM) : 88 / LARGURA DA CORREIA (POL) : 12 / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: EA 2015 NUMERO DO ITEM: 110

ELEVADOR AGRICOLA
Ref. Qtde Cddigo
E-3/5 2 EA

CONFIGURAGAO SAP PRODUTO : GRAO COMERCIAL / PESO ESPECIFICO : 0,75 m3 / MODELO DA CAGAMBA : NORMAL /
QUANT DE CACAMBAS POR METRO : 4,60 / FREQUENCIA : 60 Hz / CAIXA DE ENTRADA : SEM CAIXA DE ENTRADA / ELEVADOR
NO POGO : SIM / DIAMETRO DA CANALIZAGAO : DIAMETRO 240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / ALTURA : 39 M /
POTENCIA CALCULADA : 24,08 / JANELA DE ALIVIO DE PRESSAO : SIM / TIPO DA CAGAMBA : CACAMBAS PLASTICAS / ALTURA
C/ TERMINAGAO : 39,67 M / TIPO DA CORREIA : ANTI-CHAMAS E ANTI-ESTATICA / TIPO DO PE : DUAS BICAS / LADO DO
ACIONAMENTO : DIREITO / ENTRADA : PADRAO / ALTURA DA AMPLIAGAO : 0,00 M / POTENCIA INSTALADA : 25,0000 /
CAPACIDADE (T/H) : 120,00 / MODELO : EA-3 / PROFUNDIDADE DO POGO : 5,00 M / CORRIMAO ADICIONAL : NAO / TIPO DE
ACIONAMENTO : EIXO OCO / DIFERENCA ALTURA POCO : 34,00 / PLATAFORMA SUPERIOR : SIM / ESCADAS : NAO /
PLATAFORMA DE ACESSO : SIM/ PLATAFORMA DE MANUTENGAO : SIM / VELOCIDADE DA CORREIA : 2,95/ INCLUIR SENSOR
: NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / ROTAGAO (RPM) : 88/ LARGURA DA CORREIA (POL) : 12/ COTAGAO SAP:

29276 KMAT: EA 2015 NUMERO DO ITEM: 220

ELEVADOR AGRICOLA
Ref. Qtde Cédigo
E-4 1 EA

CONFIGURAGCAO SAP PRODUTO : GRAO COMERCIAL / PESO ESPECIFICO : 0,75 tm3 / MODELO DA CACAMBA : NORMAL /
QUANT DE CAGAMBAS POR METRO : 4,60 / FREQUENCIA : 60 Hz / CAIXA DE ENTRADA : SEM CAIXA DE ENTRADA / ELEVADOR
NO POCO : SIM / DIAMETRO DA CANALIZACAO : DIAMETRO 240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / ALTURA : 42 M /
POTENCIA CALCULADA : 25,74 / JANELA DE ALIVIO DE PRESSAO : SIM / QUANTIDADE DE CALHA EXPLOSAO : 6 / TIPO DA
CACAMBA : CACAMBAS PLASTICAS / ALTURA C/ TERMINACAO : 42,67 M/ TIPO DA CORREIA : ANTI-CHAMAS E ANTI-ESTATICA /
TIPO DO PE : DUAS BICAS / PLATAFORMA INTERMEDIARIA : SIM / TRAVA QUEDAS : SIM / LADO DO ACIONAMENTO :
ESQUERDO / ENTRADA : PADRAO / ALTURA DA AMPLIAGAO : 0,00 M / POTENCIA INSTALADA : 30,0000 / CAPACIDADE (T/H) :
120,00 / MODELO : EA-3 / PROFUNDIDADE DO POCO : 500 M / NECESSIDADE PLATAF INTERM : 5,00 UN / CORRIMAO
ADICIONAL : NAO / TIPO DE ACIONAMENTO : EIXO OCO / DIFERENCA ALTURA POCO : 37,00 / PLATAFORMA SUPERIOR : SIM /
ESCADAS : SIM / LANCES PARA TRAVA QUEDAS : 5/ SUGESTAO QTD PLATAF INTERM : 5 / PLATAFORMA DE ACESSO : SIM /
PLATAFORMA DE MANUTENGAO : SIM / VELOCIDADE DA CORREIA : 2,95 / INCLUIR SENSOR : NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE
VENDAS : ZCOT / ROTACAO (RPM) : 88 / LARGURA DA CORREIA (POL) : 12 / COTACAO SAP: 29276 KMAT: EA 2015 NUMERO

DO ITEM: 210
Sao P: 5P 2ana i S Campo Grande /M5
cece sURANSRORTARQR DECORRENTE
Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. S6lon Padilha, 4169 - BR-262

\ﬁlaO!Tl'Eg 3 - LEP 055 2-000 PIratim — CET -%l-uuu NUCieo maustrial — CEF 79TU8-550
Tel.: 455 ‘I(ﬁli)48?3_0300 Qtd?elfFax: +55 En(g)%gql 9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200
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KEPLERINEBER

PRODUTO : SOJA / PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3 / INCLINAGAO : 0 grau / FREQUENCIA : 60 Hz / COMPRIMENTO AMPLIACAO
: 0,00 M/ LADO ACIONAMENTO : DIREITO / TIPO DE FIXAGAO : FIXAGAO PISO / ALTURA DO PE (PISO) : 230 mm / MODELO




KEPLERINIEBER

DO CORPO : CORPO PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES / ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT
CAGAMBA : SEM KIT CAGAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO /
QUANTIDADE DE ENTRADAS : 2,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO 240/ FUNIL DE SAIDA DA CABEGA : DIAMETRO
240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 4,0 / CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 3m
TCRA : 4 / COMPRIMENTO : 14,00 M / REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN / COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 6,00 M /
COMPRI. CORRENTE 2 MTS : 2,00 M/ COMPRI. CORRENTE 6 MTS : 4,00 M/ INCLUIR SENSOR : NAO / REVERSIVEL : NAO /
TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / VELOCIDADE (M/S) : 0,69 / ROTAGAO
(RPM) : 44/ PASSO CORRENTE (MM) : 125/ ALTURA PRODUTO (MM) : 269 / LARGURA CALHA (MM) : 250 / ALTURA CAIXA
(MM) : 425 / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: TC 2016 NUMERO DO ITEM: 150

TRANSPORTADOR DE CORRENTE

Ref. Qtde Cadigo

TC-3/4 1 TC

PRODUTO : SOJA/ PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3/ INCLINAGCAO : 0 grau/ FREQUENCIA : 60 Hz/ COMPRIMENTO AMPLIACAO
10,00 M/ LADO ACIONAMENTO : DIREITO / TIPO DE FIXAGAO : FIXAGAO PISO/ ALTURA DO PE (PISO) : 230 mm / MODELO
DO CORPO : CORPO PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES / ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT
CAGAMBA : SEM KIT CAGAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO /
QUANTIDADE DE ENTRADAS : 3,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO 240 / FUNIL DE SAIDA DA CABECA : DIAMETRO
240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 3,0 / CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 2m
TCRA : 1/ QUANT. MODULOS SIMPLES 3m TCRA : 2 / COMPRIMENTO : 10,00 M/ REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN /
COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 4,00 M / COMPRI. CORRENTE 2 MTS : 1,00 M/ COMPRI. CORRENTE 6 MTS : 3,00 M /
INCLUIR SENSOR : NAO / REVERSIVEL : NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TIPO DE DOCUMENTO DE
VENDAS : ZCOT/ VELOCIDADE (M/S): 0,69/ ROTAGAO (RPM) : 44/ PASSO CORRENTE (MM): 125/ ALTURA PRODUTO (MM)
: 269 / LARGURA CALHA (MM) : 250 / ALTURA CAIXA (MM) : 425 / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: TC 2016 NUMERO DO ITEM:

160

TRANSPORTADOR DE CORRENTE

Ref. Qtde Cédigo

TC-2 1 TC

PRODUTO : SOJA / PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3 / INCLINAGAO : 0 grau / FREQUENCIA : 60 Hz / COMPRIMENTO AMPLIACAO

: 0,00 M / LADO ACIONAMENTO : DIREITO / DIREGAO ACIONAMENTO : PARA CIMA / TIPO DE FIXAGCAO : FIXACAO PISO /
ALTURA DO PE (PISO) : 230 mm / MODELO DO CORPO : CORPO PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES /
ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT CACAMBA : SEM KIT CACAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM
VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO / QUANTIDADE DE ENTRADAS : 4,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO
240 / FUNIL DE SAIDA DA CABECA : DIAMETRO 240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 20,0 /
CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 2m TCRA : 1 / QUANT. MODULOS SIMPLES 3m TCRA : 17 /
COMPRIMENTO : 55,00 M / REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN / COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 19,00 M / COMPRI.
CORRENTE 2 MTS : 1,00 M / COMPRI. CORRENTE 6 MTS : 18,00 M / INCLUIR SENSOR : NAO / REVERSIVEL : NAO / TIPO DE
DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / VELOCIDADE (M/S) : 0,69 / ROTAGCAO (RPM) :
44 | PASSO CORRENTE (MM) : 125 / ALTURA PRODUTO (MM) : 269 / LARGURA CALHA (MM) : 250 / ALTURA CAIXA (MM) : 425/

Sao Paulo/SP Panambi/RS Campo Grande /M5

de Administrativa/Head Office Fabrica ictory brica ctory
Rua do Rocio, 84 - 3° andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica — CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel.: +55(11) 4873,0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br
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Ref. Qtde Caodigo

TC-5 1 TC

PRODUTO : SOJA / PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3 / INCLINACAO : 0 grau / FREQUENCIA : 60 Hz / COMPRIMENTO AMPLIAGAO

: 0,00 M/ LADO ACIONAMENTO : DIREITO / TIPO DE FIXAGAO : FIXACAO PASSARELA / MODELO DO CORPO : CORPO
PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES / ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT CAGCAMBA : SEM KIT
CAGAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO / QUANTIDADE DE
ENTRADAS : 1,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO 240 / FUNIL DE SAIDA DA CABEGCA : DIAMETRO 240 / IDIOMA DO
MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 4,0 / CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 3m TCRA : 3 /
COMPRIMENTO : 11,00 M / REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN / COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 5,00 M / COMPRI.
CORRENTE 2 MTS : 2,00 M / COMPRI. CORRENTE 6 MTS : 3,00 M / INCLUIR SENSOR : NAO / REVERSIVEL : NAO / TIPO DE
DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / VELOCIDADE (M/S) : 0,69/ ROTAGAO (RPM) :
44 | PASSO CORRENTE (MM) : 125 / ALTURA PRODUTO (MM) : 269 / LARGURA CALHA (MM) : 250 / ALTURA CAIXA (MM) : 425/
COTAGAO SAP: 29276 KMAT: TC 2016 NUMERO DO ITEM: 240

TRANSPORTADOR DE CORRENTE

Ref. Qtde Caédigo

TC-6 1 TC

PRODUTO : SOJA/ PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3/ INCLINAGAO : 0 grau/ FREQUENCIA : 60 Hz/ COMPRIMENTO AMPLIACAO
10,00 M/ LADO ACIONAMENTO : DIREITO / TIPO DE FIXAGAO : FIXAGAO PISO/ ALTURA DO PE (PISO) : 230 mm/ MODELO
DO CORPO : CORPO PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES / ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT
CAGAMBA : SEM KIT CAGAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO /
QUANTIDADE DE ENTRADAS : 7,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO 240 / FUNIL DE SAIDA DA CABECA : DIAMETRO
240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 7,5 / CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 2m
TCRA : 2/ QUANT. MODULOS SIMPLES 3m TCRA : 6 / COMPRIMENTO : 24,00 M/ REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN /
COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 8,00 M / COMPRI. CORRENTE 2 MTS : 0,00 M / COMPRI. CORRENTE 6 MTS : 8,00 M /
INCLUIR SENSOR : NAO / REVERSIVEL : NAO / TIPO DE DOCUMENTO DE VENDAS : ZCOT / TIPO DE DOCUMENTO DE
VENDAS : ZCOT/ VELOCIDADE (M/S): 0,69/ ROTAGAO (RPM) : 44/ PASSO CORRENTE (MM) : 125/ ALTURA PRODUTO (MM)
: 269 / LARGURA CALHA (MM) : 250 / ALTURA CAIXA (MM) : 425 / COTAGAO SAP: 29276 KMAT: TC 2016 NUMERO DO ITEM:

250

TRANSPORTADOR DE CORRENTE

Ref. Qtde Cadigo

TC-7/8 2 TC

PRODUTO : SOJA / PESO ESPECIFICO : 0,75 t/m3 / INCLINAGAO : 0 grau / FREQUENCIA : 60 Hz / COMPRIMENTO AMPLIACAO

:0,00 M/ LADO ACIONAMENTO : DIREITO/ TIPO DE FIXAGAO : FIXACAO PISO/ ALTURA DO PE (PISO) : 230 mm/ MODELO
DO CORPO : CORPO PADRAO / TIPO DE CORPO : CORPO SIMPLES / ACIONAMENTO : ACIONAMENTO PADRAO / KIT
CACAMBA : SEM KIT CAGCAMBA / KIT UHMW : SIM / CORPO COM VISOR : COM VISOR / MODELO DO VISOR : VISOR PADRAO /
QUANTIDADE DE ENTRADAS : 7,00 UN / MODELO DE ENTRADA : DIAMETRO 240/ FUNIL DE SAIDA DA CABECA : DIAMETRO
240 / IDIOMA DO MANUAL : PORTUGUES / POTENCIA (CV) : 7,5 / CAPACIDADE (t/h) : 120,00 / QUANT. MODULOS SIMPLES 3m
TCRA : 7 / COMPRIMENTO : 23,00 M / REGISTRO INTEMEDIARIO : 0,00 UN / COMPRI. TOTAL DAS CORRENTES : 9,00 M /

Sao Paulo/SP Panambi/RS Campo Grande /M5

Sede Administrativa/Head Office Fabrica/Factory abrica/Factory

Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. S6lon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br
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Canalizacdo — CN

Ref. Descricéo

CN CN - CANALIZACAO

O sistema de interligacdo para esta obra € composto de itens como: canos, curvas, anéis, presilhas, bifurcadas, amortecedores,
cabos de aco, esticadores, entre outros, dependendo da necessidade do projeto.

O sistema de interligagéo e fixagdo dos canos e demais elementos é por anel, presilha e massa de calafetar, que impede a infiltracdo

de umidade nos canos.

Nas curvas, transi¢cdes e pontos sujeitos a maior desgaste sao utilizados materiais mais resistentes.

Para minimizar quebras e eventuais choques mecanicos aos gréos, sdo utilizados em nosso sistema componentes tais como:
amortecedores de linha e amortecedores do tipo “fim de curso”, que sdo auto limpantes reduzindo possiveis contaminagdes e o

acumulo de gré@os no interior da canalizag&o.

Os canos séo fabricados em ago carbono com espessura 2,65 mm para os diametros de 150 e 200 mm e espessura de 3,35 mm

para os diametros de 240 e 320 mm.

As curvas sao fabricadas em ferro fundido com 5,00 mm de espessuras.

FORNALHA
Ref. Qtde Cédigo
FN 1 FN

CONFIGURAGCAO SAP CODIGO DA FORNALHA : 9139956011 - 2011 / DIMENSOES DA FORNALHA (mm) : 518 X 1098 X 408 /
IDIOMA : MATERIAL TECNICO EM PORTUGUES / MATERIAIS FORNECIDOS : REFRATARIOS E FERRAGENS / MODELO :
6.400.000 kcal’/h / PROLONGAMENTO DA CHAMINE : 1,2 METROS / TINTA PARA ACABAMENTO : COM TINTA ACABAMENTO /
LINHA : FORNALHA SOJA/MILHO/TRIGO / REVESTIMENTO EXTERNO : EM ALVENARIA / ALIMENTAGAO : MANUAL / COTAGAO
SAP: 29276 KMAT: FN ADS2011 NUMERO DO ITEM: 260

Sao Paulo/SP Panambi/RS Campo Grande /M5 /

Sede Administrativa/Head Office Fabrica/Factory Fabrica/Factory

Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini = CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel.: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br
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Ref. Qtd [ Descricédo Valor Equip
SC-1 1 SC-1 R$ 408.853,56
SA-1/2 2 SA-1/2 R$ 687.588,14
RV-1/2 2 RV-1/2 R$ 107.311,43
SA-3 1 SA-3 R$ 725.199,58
RV-3 1 RV-3 R$ 54.838,16
GM 1 GM R$ 20.375,40
SEXP-1 1 SEXP-1 R$ 93.450,15
PL-1 1 PL-1 R$ 152.615,09
SP-1 1 SP-1 R$ 263.912,02
E-1 1 E-1 R$ 82.181,93
E-2 1 E-2 R$ 95.364,85
E-3/5 2 E-3/5 R$ 168.242,68
E-4 1 E-4 R$ 103.135,42
TC-1 1 TC-1 R$ 23.765,14
TC-3/4 1 TC-3/4 R$ 19.454,86
TC-2 1 TC-2 R$ 88.852,97
TC-5 1 TC-5 R$ 20.062,09
TC-6 1 TC-6 R$ 35.673,05
TC-7/8 2 TC-7/8 R$ 69.263,04
CN 1 CN R$ 130.876,84
FN 1 FN R$ 104.772,61

FRETE

VALOR ADICIONAL
(INCLUSO MONTAGEM KW)

165.210,99

739.000,00

Sao Paulo/SP

Sede Administrativa/Head Office

Rua do Rocio, 84 - 32 andar
Vila Olimpica - CEP 04552-000
Tel: +55 (11) 4873.0300

Panambi/RS
Fabrica/Factory

Av. Adolfo Kepler Jr., 1500
Piratini - CEP 98280-000
Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800

www.kepler.com.br

Campo Grande/MS
Fabrica/Factory

Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Nucleo Industrial - CEP 79108-550
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CONDICOES GERAIS DA PROPOSTA:

1 - O prego é para a condig¢do de entrega:
( ) EQUIPAMENTO DESMONTADO ( X ) EQUIPAMENTO MONTADO
2 - No prego estdo incluidos os tributos em vigor na data da emissdo desta proposta. As alteragdes, surgimento de novos, ou
outros que vierem a ser cobrados na época do embarque serdo suportados pelo cliente.
2.1 - O diferencial de aliquota de ICMS entre Estados corre por conta do CLIENTE/COMPRADOR, que podera requerer
dispensa do pagamento junto a SEFAZ de seu Estado. O documento que comprove ndo ser devida a diferenca de aliquota do
ICMS ao Estado de destino ou sua dispensa de pagamento deve ser apresentado antes do inicio dos embarques. Se ndo
dispensado, o cliente devera recolher antecipadamente a diferenga de ICMS, estando com o valor quitado antes da data do
embarque, sob pena de arcar com os custos de caminhdo e pessoal parado em Posto Fiscal de Fronteira.
3 - O prazo para a entrega sera determinado nas CONDICOES ESPECIAIS a ser assinada.
4 - As condigdes constantes nesta proposta técnica e comercial sdo validas pelo prazo de 20 (vinte) dias, contados da data de
sua emissdo.
5 - A condigdo de pagamento do prego é para pagamento:
( X ) COM RECURSOS PROPRIOS ( ) COM FINANCIAMENTO

6 - Quando o pagamento parcelado ocorrer com recursos proprios, os equipamentos garantirdo a divida através de reserva de
dominio até a quitagdo. Quando o pagamento ocorrer através de financiamento, sera adotado o que for previsto pelo banco ou
instituigdo financiadora, de escolha do cliente.

6.1 - Os embarques somente ocorrerdo se as condigdes financeiras estiverem sendo cumpridas, do contrario serdo suspensos

até regularizagdo.

7 - As parcelas ndo pagas no vencimento sofrerdo encargos.

8 - CONDICOES PARA O CANTEIRO DE OBRAS: O cliente devera fornecer canteiro de obras preparado de acordo com
as seguintes condigdes: (1) disponibilizar ponto de energia elétrica 220v/380v a uma distdncia ndo superior a 50 metros do
local de montagem dos equipamentos; (i1) disponibilizar ponto de dgua potavel a uma distdncia ndo superior a 50 metros do
local de montagem dos equipamentos; (ii1) o local de armazenagem dos equipamentos deve estar locado a uma distancia ndo
superior a 50 metros do local de montagem; (iv) o local de armazenagem dos equipamentos deve ser nivelado, compactado,
coberto com pedra brita e em local ndo alagadico; (v) o local deve prever acesso e circulagdo para maquinario e caminhdes
para descarga.

9 - MONTAGEM DOS EQUIPAMENTOS: Para venda de equipamento desmontado é do cliente a responsabilidade
exclusiva de contratar empresa de montagem para executar.

10 — SEGURO DE RISCO DE ENGENHARIA: Em caso de venda de equipamento desmontado, o COMPRADOR, se
assim desejar, devera contratar, sob sua responsabilidade, seguro de risco de engenharia para a execugdo da obra, pois este
NAO seri contratado pela KEPLER WEBER. Para venda de equipamento montado, a KEPLER WEBER contratara, sob sua

responsabilidade, seguro de risco de engenharia que cessard quando da entrada em operacdo de cada equipamento.

Expirado o seguro de risco de engenharia, o COMPRADOR podera, a seu critério, contratar seguro patrimonial para os
equipamentos.

11 - Quando o frete dos equipamentos for de responsabilidade da KEPLER WEBER, o valor correspondente ao transporte
estara incluido no prego, sendo que qualquer alteragdo nos valores constantes na Tabela de Preco Minimo de Frete publicada

pela Resolugdo n° 5.820, de 30 de maio de 2018, ocorrida até a data de inicio do embarque dos materiais, serd repassada ao

Sao Paulo/SP Panambi/RS Campo Grande /M5 /
Sede Administrativa/Head Office Fabrica/Factory Fabrica/Factory /
Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262 /

Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550 /

Tel: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br




KEPLERINEBER

12 - Com a finalidade de preservar o equilibrio econdmico/financeiro, as partes convencionam que os aumentos de ago que
excedam a 5% serdo objeto de alteragdo do prego ajustado pelas partes. Somente serdo corrigidas as parcelas ainda ndo pagas

pelo CLIENTE/COMPRADOR, no percentual que exceder a 5% e desde que a KEPLER WEBER comprove a eventual

altera¢do de preco demonstrando o aumento no prego de custo do ago.

13 - Distribuicdo de OBRIGACOES de responsabilidade de cada parte:

OBRIGACOES RESPONSAVEL
1. Lay out de localizacdo, dimens6es, fluxograma e cargas para projeto civil. KW
2. Projeto de base dos equipamentos com as cargas e dimensoes. KW
3. ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) referente ao projeto de Lay out. KW
4, Célculos estruturais e projeto. CLIENTE
5. Execugdo de terraplanagem e escavagdes. CLIENTE
6. Execucdo das obras civis e blocos de estaiamentos de acordo ao projeto de Lay out e ao CLIENTE
projeto de bases dos equipamentos com as cargas e dimensoes.
7. ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) referente as obras civis. CLIENTE
8. Pagamento dos impostos e taxas que incidirem sobre as obras civis. CLIENTE
9. Diferencial de ICMS entre Estados KW
10. Outros equipamentos, adaptacdes, alteragdes, servicos adicionais ao escopo definido CLIENTE
na Proposta Comercial e Técnica.
11. Transporte dos equipamentos. KW
12. Seguro rodoviario. KW
13. Representante e custos para acompanhar a carga FOB. KW
14. Escritério / almoxarifado de obra (escritorio/ferramental). CLIENTE
15. Preparagdo de terreno compactado e empedrado para organiz. das pe¢as no canteiro. CLIENTE
16. Local coberto para guarda de materiais que ndo poderdo estar na intempérie. CLIENTE
17. Descarga dos equipamentos em obra. KW
18. Conferencia dos volumes ao descarregar os caminhdes. KW
19. Empilhadeira, munck ou guindaste para descarga das pegas / equipamentos. KW
20. Organizacéo das pegas / materiais / equipamentos no canteiro de obra. KW
21. Conferencia das pec¢as / materiais / equipamentos no canteiro de obra. KW
22. Material refratario para a fornalha do secador. KW
23. Ferragem para a fornalha do secador. KW
24. Fornecimento de materiais comuns para Fornalha (areia, cimento, tijolos, concreto e
ferro de construcgéo). CLIENTE
25, Execucdo da fornalha do secador. CLIENTE
B X O s TG AT, oo e CLIENTE 7
fel:+55 (1IPASCoRstAUCED das paredesrefratariag >9800  Tel:+55(67) 3368.9200 CLIENTE /
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29. Montagem da termometria. KW
30. Galeria Metélica. KW
31. Torre para elevadores. CLIENTE
32. Ligacdo elétrica do(s) motor(es) aos cabos alimentadores. CLIENTE
33. Rede de forca entre o quadro de comando e o(s) motor(es). CLIENTE
34. Quadro de prote¢do e comando. CLIENTE
35. lluminacéo de toda a instalaco. CLIENTE
36. Fornecimento de Sensores em transportadores. CLIENTE
37. Instalagdo elétrica do(s) sensor(es) ao quadro de comando. CLIENTE
38. Execucdo de balizamento aéreo e para-raios. CLIENTE
39. Montadores. KW
40. Auxiliares. KW
41. Ferramental para montagem. KW
42. Munck e guindaste para montagem dos equipamentos. KW
43. Hospedagem para montadores. KW
44. Hospedagem para auxiliares de montagem. KW
45. Alimentacdo dos montadores. KW
46. Alimentacdo dos auxiliares. KW
47. Deslocamento para montadores. KW
48. Deslocamento para auxiliares. KW
49. ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) referente a montagem. KW
50. Técnico de segurancga CLIENTE
51. Instalagdo elétrica entre o quadro de comando da maquina de limpeza e 0s motores CLIENTE
52. Alimentacgdo elétrica do quadro de comando da méaquina de limpeza CLIENTE
53. Instalagdo elétrica entre o quadro de comando do secador € os motores CLIENTE
54. Alimentacdo elétrica do quadro de comando do secador CLIENTE
55. Instalagdo dos cabos sensores ao quadro de comando do secador CLIENTE

Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini = CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel.: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br

V.2018



KEPLERINIEBER

TERMO DE APROVACAO DE ANTEPROJETO E FLUXOGRAMA

A KEPLER WEBER INDUSTRIAL S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n° 87.288.940/0001-06, com sede na Av. Adolfo Kepler Junior, n® 1.500, Panambi/RS, e sua
filial inscrita no CNPJ sob o n° 87.288.940/0031-21, com sede na Av. Solon Padilha, n® 4.169, Rodovia
BR 262, Nucleo Industrial, Campo Grande/MS (“Kepler Weber”), vem por meio deste, efetuar a entrega
do anteprojeto e do fluxograma que seguem abaixo relacionados, com todas as especificacdes solicitadas
pelo(a) Comprador(a), para sua analise e aprovacao.

Apds a Kepler Weber receber a aprovacao formal do anteprojeto e do fluxograma, através da
assinatura deste termo pelo Comprador(a), o projeto sera finalizado, agregando todos os detalhes
necessarios para execucdo da obra e emitida a versdo final de execucdo, junto com demais projetos de
bases civis necessarios. Além disso, 0s equipamentos serdo liberados para fabricacéo.

Toda e qualquer alteracdo que venha a ser solicitada pelo(a) Comprador(a) ou terceiro
interessado apos a aprovacdo do anteprojeto e do fluxograma, acarretard a necessidade de alteracdo dos
equipamentos no processo fabril da Kepler Weber e implicara em custo adicional e alteracdo dos prazos
previstos para o inicio e término da entrega dos equipamentos e/ou de sua montagem.

Anteprojeto e fluxograma:

? Cddigo do Anteprojeto:

Rua do Rocio, 84 - 32 andar Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Solon Padilha, 4169 - BR-262
Vila Olimpica - CEP 04552-000 Piratini - CEP 98280-000 Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel: +55(11) 4873.0300 Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800 Tel.: +55 (67) 3368.9200

www.kepler.com.br



KEPLERINEBER

V.2018

Desde ja& agradecemos a confianca na aquisi¢do de produtos Kepler Weber e solicitamos a observagdo dos itens acima, que

sdo importantes para o cumprimento dos prazos acordados para a entrega dos equipamentos.

Data da aprovac&o: / /
Nome do cliente:
Assinatura:
Cargo:
Sao Paulo/SP Panambi/RS

Sede Administrativa/Head Office
Rua do Rocio, 84 - 3¢ andar
Vila Olimpica - CEP 04552-000
Tel: +55(11) 4873.0300

www.kepler.com.br

Fabrica/Factory

Av. Adolfo Kepler Jr., 1500
Piratini = CEP 98280-000
Tel/Fax: +55 (55) 3375.9800

INFORMACOES
DDG 0800-512104

www. kepler.com.br
marketing@kepler.com.br

Campo Grande/MS
Fabrica/Factory

Av. 56lon Padilha, 4169 - BR-262
Nucleo Industrial - CEP 79108-550
Tel.: +55 (67) 3368.9200




Anexo Il — Orgamento da rede elétrica

Sibras S H

SISTEMAS ELETRICOS

CAMPO GRANDE, 23 de maio de 2018. PROPOSTA N.: SB/DE-6175.1/18
CLIENTE: XXX XXX XXX XXKXXXKXXX
LOCAL:

MUNICIPIO: DOURADOS/ MS

Proposta orcamentaria composta de:

ITEM 1 - INSTALACAO DE FORCA

- Compreende o fornecimento dos materiais e mao de obra necessaria para a instalacdo
de forca para 45 motores elétricos, num total de 690,25 CV.

A alimentacdo dos motores partird do quadro de protecdo e comando com cabos
tetrapolares do tipo sintenax-flex (isolacdo para 1.000V), até a bitola de 16 mm2. Para
bitolas superiores, serdo utilizados cabos unipolares com a mesma isolagéo.

Para o dimensionamento dos condutores foram consideradas correntes a plena carga dos
motores, utilizando-se os critérios de maxima corrente e méaxima queda de tensdo
admissiveis em funcdo do comprimento de cada circuito, conforme a NBR-5410.

Nas instalacbes aparentes 0s condutores serdo protegidos mecanicamente por
eletrodutos de ferro galvanizados a fogo, tipo pesado, fixados com bragadeiras
galvanizadas do tipo “D” e intercalados com caixas de passagem do tipo conduletes,
conectados aos eletrodutos atraves de rosca BSP.

Onde houver maior concentracdo de cabos serdo utilizados leitos metalicos
galvanizados a fogo, tipo aramado, fixados com suportes adequados.

O acabamento junto as caixas de ligacdo dos motores sera feito com conectores do tipo
“box- reto-giratorio” e mangueiras metélicas flexiveis revestidas com PVC, do tipo
tecnoflex ou similar.

As conexfes dos condutores aos bornes de ligacdo dos motores serdo feitas com



terminais de compressdo estanhados e isolados com fita isolante e fita auto-fuséo.

A tensdo de alimentacdo dos motores seré de 380 volts, 60

IMPORTA  EM e

158.950,00
(Cento e cinquenta e oito mil, novecentos e cinquenta reais

ciclos.

ITEM 2 - INSTALACAO DE COMANDOS




- Compreende o fornecimento dos materiais € mao de obra necessaria para a
alimentacdo dos controles-de-nivel e comandos a distancia, conforme relacdo descrita
mais abaixo.

As alimentacdes dos diversos comandos serdo feitas com cabos multiplos do tipo
cordplast ou de controle (isolagdo para 750 volts), na bitola de 1 mm2.

A protecdo mecénica dos condutores serd feita com eletrodutos de ferro galvanizados
a fogo, tipo pesado, fixados com bragadeiras galvanizadas do tipo “D” ¢ intercalados
com caixas de passagem do tipo conduletes, conectadas aos eletrodutos através de rosca
BSP.

Os comandos de nivel de silos armazenadores, silos pulméo e silos de expedicao terdo

sinalizacdo &udio/visual junto ao quadro de comando.

Relacdo dos comandos a serem alimentados:

- 01 controle de nivel secador

- 03 controle de nivel silo armazenador
- 01 controle de nivel silo pulmao

- 01 controle de nivel silo expedicao

- 01 comando a distancia para 04 motores (comando expedi¢éo)
- 04 comandos roscas varredoras

IMPORTA  EM ettt bbbt R$
4.850,00
(Quatro mil, 0itocentos € CINQUENTA FEAIS. .......ccveeveiieireeie e ste ettt )

ITEM 3 - INSTALACAO DE ILUMINACAO E TOMADAS

- Compreende o fornecimento dos materiais e mao de obra necessaria para a instalacédo
de 85 (oitenta e cinco) pontos de iluminacdo e tomadas com a finalidade de atender as
necessidades da unidade, conforme descrigédo mais abaixo.

Os condutores serdo do tipo cabo flexivel, isolagdo para 750 volts.
A protecdo mecanica dos condutores serd feita com eletrodutos de ferro galvanizados

a fogo, tipo pesado, fixados com bragadeiras galvanizadas do tipo “D” e intercalados
com caixas de passagem do tipo conduletes, fixados aos eletrodutos atraves de rosca
BSP.

A protecdo de todos os circuitos serd feita através de disjuntores de amperagem e
polaridade adequados, instalados em centros de distribuicdo instalados em pontos

estratégicos na unidade.



Relacéo e distribuicéo dos pontos:
- 08 (oito) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 50W, instalados na

casa de maquinas/moegas.

- 02 (dois) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 15W, instalados
embaixo do secador.

- 03 (trés) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 30W, instalados na
cobertura da fornalha.

- 09 (nove) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 50W, instalados
externamente junto a casa de maquinas, silo pulmao e silo de expedicé&o.

- 03 (trés) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 30W, instalados junto
aos silos.

- 04 (quatro) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 30W, instalados
externamente junto as escadas dos silos armazenadores e silo pulméo.

- 05 (cinco) pts com aparelhos refletores blindados de LED de 15W, instalados nos

pocos dos elevadores.



- 02 (dois) pts com aparelhos refletores blindados do tipo LED de 15W, instalados nas
coberturas dos pocos dos elevadores externos.

- 10 (dez) pts com aparelhos blindados a prova de explosédo, com lampadas de LED de
15W, instalados no tunel dos silos.

- 03 (trés) pts com aparelhos blindados a prova de explosdo, com lampadas de LED de
15W, instalados no tunel da moega.

- 07 (sete) pts com aparelhos blindados a prova de explosdo, com lampadas de LED de
15W, instalados no tdnel de interligacao.

- 03 (trés) pts com aparelhos blindados a prova de explosao, com lampadas de LED de
15W, instalados no tdnel do silo pulméo.

- 07 (sete) pts com aparelhos blindados do tipo FI-510 com lampadas de LED de 15W
instalados na passarela dos silos.

- 01 (um) pt com aparelho refletor blindado do tipo LED de 30W, instalado embaixo do
silo de expedicéo.

- 02 (dois) pts com aparelhos do tipo calha hermética com 2 lampadas de LED de 10W,
instalados na sala de comando.

- 01 (um) pt com aparelho sinalizador antiaéreo do tipo AS-2 com lampadas de LED de
15W, comandado automaticamente por relé fotoelétrico, instalado no elevador mais alto
daunidade.

- 02 (dois) pts com conjuntos 3-06 (interruptor e tomada monofasica) instalados junto
ao poco do elevador da moega e cobertura da fornalha.

- 10 (dez) pts com conjuntos 5-01 (tomada monofasica) instalados junto a sala de
comando, silo de expedicao para alimentacdo da balanca de fluxo e passarela dos silos.

- 03 (trés) pts com caixas de tomadas com 1 tomada industrial trifasicas 322, 380V, e 2
tomadas monofasicas universais de 10? instaladas junto a sala de comando e junto aos

pocos dos elevadores dos silos e do secador para ligacdo de sugadores de limpeza dos

pOGOS.

IMPORTA  EM ettt nne s R$
69.028,00

(Sessenta e nove Mil € VINtE € OIT0 FEAIS. .......cccveeiieeiie i )

ITEM 4 - INSTALACAO DE UM QUADRO DE PROTECAO E COMANDO SINOTICO




- Compreende o fornecimento dos materiais e mao de obra necesséria para a instalacdo
de um quadro de protecio e comando SINOTICO para o acionamento de 45 motores
elétricos, num total de 690,25 CV.

O quadro sera montado em 04 (quatro) caixas metélicas autoportantes, elaboradas em
chapas e perfis de aco n. 14 BSG, decapadas e tratadas contra oxidagdes, pintadas com
tinta epoxi a po, aplicada por processo eletrostatico, com acabamento na cor cinza RAL-
7032.

Os cabos gerais de alimentacdo serdo conectados a um disjuntor geral de protecdo do
tipo 3VT800A.

Para supervisdo de tensdo e corrente serdo instalados no painel frontal do quadro, 01
(um) voltimetro com chave comutadora de fases e 01 (um) amperimetro com
transformador de corrente.

Para bloqueio geral do comando, haverd uma chave que permitira o desligamento total
da tensdo de comando, inibindo o acionamento de qualquer maquina.

A liberacéo de tensdo para o comando também estara subordinada a um relé eletrénico
industrial, modelo FF, que bloqueard o comando toda vez que ocorrer a falta de uma das
fases ou oscilagdo de energia.

O painel de comando serd do tipo sindtico, com a representacdo das maquinas e
fluxograma do produto desenhado em policarbonato. O acionamento das maquinas sera

feito através de botdes



de comando do tipo “liga-desliga” com sinalizag¢do instalados junto a representacdo de
cada maquina, obedecendo a um sistema de bloqueios do tipo ‘“cascata”, previamente
programado através de chaves de programacao de fluxo, conforme o fluxo a ser seguido
pelo produto. Havera uma chave de desbloqueio que permitird acionar cada maquina
individualmente, livre de qualquer condicionamento (TESTE).

As fiagbes de comando serdo feitas com condutores do tipo pirastic-flex, na bitola de 1
mm2 (isolacdo para 750 volts), acondicionadas em canaletas de PVC rigido, auto-
extinguiveis.

Os motores terdo protecdo contra curto-circuitos, sobrecarga e falta de fase através de
dispositivos do tipo disjuntor/motor.

Os motores com potencia superior a 10 CV terdo partida através de chaves eletronicas do
gcl)ofi-starter. Os demais motores terdo partida através de chaves magnéticas (partida

direta).
As conexdes dos condutores ao quadro de comando serdo feitas em uma régua de

bornes localizada na parte inferior do quadro, dimensionada conforme a quantidade e
bitola dos condutores a serem ligados.

A tensdo nominal do quadro sera de 380 volts, 60

ciclos. A tensdo de comando sera de 220 volts.

Relacdo dos motores elétricos a serem acionados:

- 03 — exaustor secador 40 CV - chave eletrbnica soft-starter

- 03 — elevador 40 CV- «“ “o«

- 02 — elevadores 30 Cv- = “ ©

- 06 — ventiladores 20 CV- -« «“ “o«

- 02 — ventiladores 15 Cv- = «“ “o«

- 01 — transp. corrente 20 CV- « “ “o«

- 05 — transp. corrente 125 CV - “ Magnétic

a

- 04 — transp. corrente 75 CV- « «

- 01 — transp. corrente 55CVv- «

- 03 — roscas varredoras 26 CV - protecdo por disjuntor
632

- 01 —rosca varredoras 15,5 CV - protegéo por disjuntor
402

- 01 — pré limpeza 271,25CV - “ «“ “ 700

- 01 — eclusa secador 15Cv- « “ “ 168

OBS.: O material a ser empregado sera da marca SIEMENS.

IMPORTA  EM e R$



161.843,00
(Cento e sessenta e um mil, oitocentos e quarenta e tréS reaiS .........ccovevveeveerveresieeseennnan, )

ITEM 5 - INSTALAGCAO DE CABO GERAL

- Compreende o fornecimento dos materiais e mdo de obra necessaria para a instalacdo de
15 (quinze) metros de cabo geral do tipo sintenax (isolacdo para 1.000 volts), 6 X 300
mm?2 (fases)

+ 1 X 300 mm2 (neutro) para a interligacdo do quadro de protecdo e comando até o posto
de transformacdo ou geracéo.

A instalacdo sera subterranea em tubos de PVC flexiveis do tipo peveduto, intercalados
com caixas de passagem em alvenaria (ndo incluidas).

Acompanham terminais, parafusos, materiais isolantes, etc ...

IMPORTA  EM e R$
23.342,00



(Vinte e trés mil, trezentos e quarenta € doiS rEAIS .........ccevvereereerieesieeseee e see e neens )

ITEM 6 — INSTALACAO DE UM SISTEMA DE ATERRAMENTO DAS ESTRUTURAS -
NODPCIONAL

- Compreende o fornecimento dos materiais e mdo de obra necessaria para a instalagdo
de um sistema de aterramento das estruturas, num total de 30 pontos.

O aterramento sera feito com hastes cobreadas do tipo coperweld 5/8”, interligadas
entre si e as estruturas com cabos de cobre nu na bitola de 50 mm2.

Acompanham suportes, isoladores, conectores, etc...

IMPORTA  EM e e aee e R$
19.200,00
(Dezenove Mil € dUZENTOS FEAIS........ccuviieireeiieeie st esie e e et re e sre e sneennas )

ITEM 7 — INSTALACAO DE UM CONJUNTO AUTOMATICO PARA CORRECAO DO
EATOR DEPOTENCIA_OPCIONAI

- Compreende o fornecimento dos materiais € mao de obra necessaria para a instalacéo
de um conjunto automatico para correcdo do fator de poténcia, elevando o cés.fi para
0,96, num total de 241,5 KVAr.

O conjunto serd montado em caixa metalica autoportante, elaborada em chapas e perfis de
aco
n. 14, decapadas e tratadas contra oxidagdes, pintada com tinta epoxi a pd na cor cinza

RAL- 7032, com venezianas de ventilacéo.

Os capacitores serdo do tipo células trifasicas. Para cada capacitor sera instalado um
modulo de descarga rapida (MDRC), que descarregard o capacitor num espaco de
tempo inferior a 10 segundos, evitando que 0s mesmos sejam religados ainda com
carga, ampliando a vida atil dos capacitores.

O acionamento dos capacitores sera automatico atraves de um regulador automatico de
energia reativa 12 estagios), que acionara os capacitores automatica e unitariamente,
conforme necessidade. A energizacdo e protecdo dos capacitores serdo feitas através de

contactores especificos e disjuntores.



Serdo instalados:

- 08 — p¢ - capacitores trifasicos 24,0 KVAr

-03—-pg- «“ 12,0 KVAr

-01-pgc- “ 7,5 KVAr

-01-pgc- “ 6,0 KVAr

IMPORTA  EM e e R$
33.917,00

(Trinta e trés mil, NOVECENtOS € AEZESSELE FBAIS........ceecveerieiierie e sie et )

ITEM 8 - ADEQUACAO ANR-12-OPCIONAL

8.1- Compreende o fornecimento dos materiais e mdo de obra necessaria para a

instalacdo de:



- 09 (nove) chaves do tipo sensor magnético instalados junto aos algcapbes que déo
acesso aos pogos dos elevadores e tuneis.
A funcdo dos sensores serd a desligar os equipamentos instalados em ambiente

classificado quando ocorrer a abertura dos alcapdes.

IMPORTA  EM ettt ne s R$
10.095,00
(Dez Mil € NOVENTA € CINCO FBAIS.......ccveeeeiieieesieeie st esteeesee e rae e s e be e sraestesseesneenreans )

8.2- Compreende o fornecimento dos materiais e mdo de obra necessaria para a

instalacdo de:

- 25 (dezesseis) chaves do tipo emergéncia com chave instalados junto aos motores dos
equipamentos.
A funcdo das chaves serd a de bloquear o acionamento dos equipamentos quando estes

estiverem em manutencgéo.

IMPORTA  EM et R$
21.328,00
(Vinte e um mil, trezentos € VINE € 010 FBAIS ..........eiveieieieiee e )

8.3- Compreende o fornecimento dos materiais e mdo de obra necessaria para a

instalacdo de:

- 18 (dezoito) luminarias de emergéncia instaladas nos pocos dos elevadores, tdneis,

fornalha, casa de maquinas e sala de comando.

IMPORTA  EM ettt R$
13.680.00
(Treze mil, SEISCENTOS € OITENTA FRAIS. .....ccuveieieieite sttt )
TOTAL DO ITEM IMPORTA EM. i R$
45.103,00

(Quarenta e cinco Mil, CENLO € tr8S FEAIS........ecivieieiiecie e )



COMPILACAO DE PRECOS

ITEM L e R$ 158.950,0

0
ITEM 2 o R$ 4.850,00
ITEM 3 o R$ 69.028,00
ITEM 4 e R$ 161.843,0

0
ITEM S s R$ 23.342,00
ITEM B oo R$ 19.200,00
ITEM 7 o s R$ 33.917,00
ITEM 8 e R$ 45.103.00
IMPORTA EM ..o s R$ 516.233.00

(Quinhentos e dezesseis mil, duzentos e trinta e trés reais. ..........cocevveereiiereesecie s, )



CONDICOES DE PAGAMENTO

- 40% - entrada com o pedido
- 25% - 30 dias ap0s o pedido
- 25% - 60 dias apos o pedido
- 10% - na concluséo dos servicos

OBSERVACOES

- Os precos acima se entendem para 0s equipamentos postos e montados na obra, no
municipio de NOVA ANDRADINA / MS.

- N&o estdo incluidos servigos de pedreiro e abertura e fechamento de canaletas.

- O cliente deveréa fornecer alimentacao e alojamento para os técnicos na obra.

- N&o esta incluido sistema de aterramento para balanca e cabo para alimentacéo
de prédios auxiliares.

GARANTIA

- Todos os materiais e (ou) servicos constantes nesta proposta terdo a garantia de 12
(doze) meses ap6s a data de entrega ou entrada em funcionamento, mesmo que em
carater provisorio, contra qualquer defeito de instalacdo ou fabricacdo. Excluem-se da
garantia materiais de desgaste natural, como fusiveis e lampadas.

- A garantia tem seu efeito suspenso em caso de manuseio incorreto, enchentes,

incéndios, vendavais ou manutencdo executada por pessoal ndo credenciado pela
Sibrés.

VALIDADE DA PROPOSTA

-Os termos da presente proposta sdo validos até o dia 30/06/2018.



Sibras-A 4 fF

SISTEMAS ELETRICOS

CONDIQC)ES GERAIS DE FORNECIMENTO
Estas Condicdes Gerais de Fornecimento séo parte integrante da PROPOSTA N.:
SB/DE-6175.1/18.

CLIENTE: HXXXAXAXXXXXXXXKXKXXXX.
LOCAL: DOURADOS / MS

CONDICOES DE PRECOS:

- Os precos indicados sdo para o fornecimento das quantidades e caracteristicas

especificadas na proposta.

- As partes se comprometem a manter o equilibrio econémico/financeiro desta proposta.
Caso este equilibrio ficar comprometido, serdo retomadas negociacfes comerciais,
visando a manutencao do equilibrio econdmico/financeiro originalmente firmado.

- Os precos constantes na proposta de fornecimento foram baseados e condicionados
aos projetos e em dados que originaram as especificacbes de quantidades e
caracteristicas dos materiais orcados.

- Qualquer alteracdo do projeto ou inclusdo de equipamentos s sera executada apos a
elaboracdo de pedido complementar ou autorizacdo por escrito do cliente para acerto em

final de obra, ao preco do dia.

ATRASOS DE PAGAMENTOS:
- As parcelas ndo pagas nos vencimentos, serdo acrescidas de mora de 3,0% ao més,

sendo 1,0% de juros de mora e 2,0% de despesas de cobranca.
-O comprador ndo poderd suspender ou alterar o pagamento fundamentado em

reclamacdes ndo reconhecidas por escrito pelo fornecedor.

IMPOSTOS:
- Os impostos estdo inclusos conforme a legislacdo em vigor até a presente data.
- Eventuais alteracfes nas taxas e/ou impostos, encargos, aliquotas, prazos, em vigor na



data da proposta, ou ainda a serem criados, serdo cobrados em separado sem a anuéncia
prévia do comprador, por ocasido do faturamento, tanto em ambito federal, estadual ou
municipal.

- Conforme exposto no anexo | (artigo 4.0, incisos IX e X da lei N.8.820/89),

diferenciais de aliquota nas operagdes interestaduais sdo de responsabilidade do cliente.

PRAZOS DE ENTREGA:

- Os prazos de entrega serdo contados a partir da efetivacdo do pedido e definicdo de

todos os dados técnico/comerciais necessarios ao projeto e deverdo constar no pedido
firmado entre ambas as partes.

- O prazo de entrega sera prorrogado automaticamente quando ocorrerem casos
fortuitos ou motivos de forgca maior. Como tais sdo considerados:

a) atrasos no fornecimento de matérias primas por nossos fornecedores.
b) greves, inundacGes, incéndios, etc...



170

c) atrasos na execucdo dos cronogramas de constru¢do civil e montagem dos
equipamentos mecanicos ou outros motivos que impossibilitem o andamento normal do
fornecimento e instalagdo dos equipamentos ofertados.

d) atrasos nos pagamentos acordados, inclusive sinal de pagamento, acarretando a
suspensdo temporéria do processo de fabricacdo ou instalacdo, serdo passiveis de

prorrogacdo do prazo de entrega pelo periodo que for necessario.

CANCELAMENTO:

- Nenhum cancelamento sera recebido sem prévio aviso e aceite do fornecedor.
- Caso seja aceito o cancelamento do pedido, todos 0s custos inerentes a0 mesmo serao

cobrados até o estagio de fabricacdo em que se encontra na data do cancelamento, bem

como as despesas dela decorrentes.

GARANTIA:
- Durante o prazo de garantia, serdo substituidas gratuitamente quaisquer pecas ou

componentes que venham a apresentar defeito, ficando as despesas de mdo de obra,

estadia e transporte dos técnicos por conta do cliente.

- Expirando o prazo de garantia, forneceremos assisténcia técnica mediante solicitacao.
- Eventuais atrasos no pagamento do saldo por mais de 30 dias apds a entrega do

equipamento/obra, implicardo automaticamente no cancelamento da clausula de garantia.

Prezados senhores,

Estamos encaminhando junto a presente, nossa PROPOSTA de N. SB/DE-6175.1/18,
para o fornecimento das instalacbes elétricas de baixa tensdo, bem como as
CONDICOES GERAIS DE FORNECIMENTO, para uma unidade de recebimento,
secagem e armazenamento de grdos, a ser implantada no municipio de DOURADOS /
MS.

A referida proposta foi elaborada baseada no anteprojeto e relagdo de motores dos
equipamentos eletromecénicos da KEPLER WEBER.

Na expectativa de té-los atendido satisfatoriamente, ficamos ao seu dispor para

maiores esclarecimentos que julgarem necessarios.
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Atenciosamente,

Sibras — CONSTRUTORA LTDA.
Délcio Luiz Eidt

TELE-FAX: 0**67.3352.1154
CELULAR
0**67.99905.4776

E-MAIL : delcio@sibras.com.br

Anexo Il — Orcamento da obra civil

= (01 Base para Silo KW 7221

Base em concreto armado, conforme projeto Kepler Weber;

Aeragdo com canaletas em concreto armado, dimensodes fornecidas pela KW;
Bases para ventilador

Tunel — 2,00 x 1,40 x 25,00 mt

Calcada em volta das bases com a largura de 1,00 mt

Estacas Escadas com 19,00 mt de profundidade.

= (02 Bases para Silo KW 6015:
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Base em concreto armado, conforme projeto Kepler Weber;

Aeracao com canaletas em concreto armado, dimensdes fornecidas pela KW;
Bases para ventilador

Tunel — 2,00 x 1,40 x 20,00 mt

Calcada em volta das bases com a largura de 1,00 mt

Estacas Escadas com 18,00 mt de profundidade.

» Barracdo da Moega:
Area: 540,00 m?;
Pilares e vigas em concreto armado;
R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-

430 Eng. Civil: Silvio Castro - (67) 8119-1617 - E-mail:
castro_eng@hotmail.com
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Cobertura e fechamento lateral em telhas metélicas;
Piso de concreto armado;

Rampas de acesso a moega,;

Calgcamento em volta do barracéo.

CCM em Alvenaria e Laje

Moega Dupla:

Dimensodes: 11,0 x 10,0 x 5,0 (larg x comp x prof)
Rampas e paredes em concreto armado;
Tunel de ligacdo entre as Moegas;

Trado em madeira;

Foco dos Elevadores I:

Dimensoes: 3,0 x 3,0 x 5,0 (larg x comp x prof);
Paredes em concreto armado;

Base para elevador.

Foco dos Elevadores 11:

Dimensodes: 3,5 x 4,5 x 4,0 (larg x comp x prof);
Paredes em concreto armado;

Base para elevador.
Foco dos Elevadores 11:

Dimensoes: 3,5 x 4,5 x 4,0 (larg x comp x prof);
Paredes em concreto armado;

R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-
430 Eng. Civil: Silvio Castro - (67) 8119-1617 - E-mail:
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Base para elevador.

=  Fornalha com Cobertura:

Base da fornalha em concreto armado;
Fornalha lenha conforme projeto Kepler Weber
Cobertura 7,5 x 11,0 x 5,5 (larg x comp x h), sem fechamento lateral.

Calcamento em volta da fornalha.

= Secador 80 Ton/h:

Base do secador em concreto armado, conforme projeto KW;

Fundacao estacas escavadas.

» 01 Méaquina Pré Limpeza:

Bases em concreto armado para maquina pré limpeza, conforme projeto KW;

= (01 Base para Silo KW 3015-E:

Base em concreto armado, conforme projeto KW;
Base para ventilador
Piso interno em concreto armado

Fundacdo em estacas escavadas.

= (01 Base para Silo Expedicdo KW 1804-E:

R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-
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Base em concreto armado, conforme projeto KW,
Estacas escavadas, 2 por pilar;

Pilares, vigas e laje em concreto armado.

= 12 Mortos:

Pilar em concreto armado;

Estacas escavadas.

» Terraplanagem:

Melhoramento do solo do 1 silo, com 3,00 mt de profundidade.
Limpeza do Terreno de 230,00 x 313,00 mt;

Nivelamento de alguns platds para execucao da obra;

Encascalhamento de estradas e péatio dos Caminhdes, com 2.000 m2 de
servigo com 20 cm de espessura. Cascalho a 30 km de distancia da obra;

= 01 Previsdo de Base para Tombador com 21,20 x 4,00mt:

Deixar previsdes para uma futura construcédo de base em concreto Armado,
dimensdes conformes projetos fornecidos pelo cliente.

=  Cercamento com 1.086,00 ml:

R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-
430 Eng. Civil: Silvio Castro - (67) 8119-1617 - E-mail:
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Pilar em concreto com 2,00 mt de altura;

Alambrado simple com 3 fios de arme farpado na parte superior.
Portdo de Acesso.

= Balanca rodoviaria com 30,00 mt de comprimento:

Bases em concreto armado;

Fundacdo orcadas com estacas escavadas;

Piso interno da balanca em concreto armado

Piso embaixo da balanca em concreto

Cabeceiras e Rampa de acesso em alvenaria e concreto.

Calcada em volta da balanca.

» Cobertura para Balanca rodoviaria com 30,00 mt:

Cobertura em estrutura metalica: 7,00 x 35,00 mt;

Fundacao orcadas com estacas escavadas;

=  Escritorio:

Dimensdes: 80,00 m? (Projeto a ser definido);
Escritério em alvenaria, com Laje;

Tendo 02 banheiros junto com o escritério;

Cobertura metélica e janelas em Blindex;

Acabamento Simples.

= Casa Tipo 1:

R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-
430 Eng. Civil: Silvio Castro - (67) 8119-1617 - E-mail:
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Dimensdes: 80,00 m? (Projeto a ser definido);
Escritorio em alvenaria, com Laje;

Tendo 01 banheiro;

Cobertura metalica e janelas em Blindex;

Acabamento Simples.

= Casa Tipo 2:

Dimensdes: 60,00 m? (Projeto a ser definido);
Escritorio em alvenaria, com Laje;

Tendo 01 banheiro;

Cobertura metélica e janelas em Blindex;

Acabamento Simples.

= Casa para Caminhoneiros:

Dimensdes: 40,00 m? (Projeto a ser definido);
Escritério em alvenaria, com Laje;

Tendo banheiro grande com varios vasos e chuveiros;
Cobertura metdlica;

Acabamento Simples.

=  Guarita:
Dimensdes: 8,00 m? (Projeto a ser definido);
R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro= Campo Grande/MS = CEP: 79002-
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Tendo 01 banheiro junto com a guarita;
Cobertura metalica e janelas em Blindex;

Acabamento Simples.

= Barracdo de Residuos:
Area: 200,00 m?;

Fundacdo em estacas escavadas;
Pilares e vigas em concreto armado;
Cobertura e fechamento lateral em telhas metalicas;
Piso de concreto armado, com 10 cm de espessura;

Calcamento em volta do barracéao.

= Mao de obra registrada.

= Total dos Servicos: R$ 4.935.600,00
» Prazo de Validade do Orgamento: 30 dias

= Prazo de Entrega da Obra: 210 dias

» Pagamento a Combinar.

Resumo de Obras Orcgadas

Projeto R$  82.300,00
Instalac@o de Canteiro R$ 106.500,00
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01 Base Silo KW 7221
02 Bases Silo KW 6015

Barracao Moega

Moega Dupla

01 Poco de Elevadores | (3,00x3,00x5,00)
01 Poco de Elevadores Il (3,50x4,50x4,00)
01 Poco de Elevadores Il (3,50x4,50x4,00)

01 Fornalha com Cobertura

01 Base Secador

01 Base Pré-Limpeza

01 Base Silo KW 3015-E

01 Base para Silo de Expedicao

12 Mortos de Estaiamento

01 Previséo para Base para Tombador
Terraplanagem

Cercamento

Balanca Rodoviaria

Cobertura para Balanca Rodoviaria
Escritorio

Casa Tipo 1

Casa Tipo 2

Casa para Caminhoneiros

Guarita

Barracdo de Residuos

R. 13 de Junho, 651 — Sala 02 - Centro=

430 Eng. Civil: Silvio
castro_eng@hotmail.com

Castro -

R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

675.700,00
882.800,00

840.600,00
191.400,00
52.800,00
46.800,00
46.800,00
216.700,00
168.200,00
33.700,00
125.000,00
48.600,00
48.000,00
65.400,00
295.000,00
108.500,00
138.600,00
168.700,00
120.000,00
112.000,00
84.000,00
60.000,00
19.800,00
197.700,00

Total R$ 4.935.600,00

Campo Grande/MS = CEP:
(67) 8119-1617 -

79002-
E-mail:
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